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Referat fra skolebestyrelsesmøde 
 tirsdag d. 27. september 2022 kl. 17.00 – 20.00 

Kongressen 

 

Skolebestyrelsen består af forældre, medarbejdere og elever: 
 
Forældrerepræsentanter: 

• Charlotte Neerup, CN 

• Kaspar Schauby, KS 

• Mette Carstensen, MCA 

• Lotte Bruun Jensen, LBJ  

• Christa Krell, CKR   

• Ulrich Gheisler, UGH 

• Casper Bech Eiersted, CBE 

• Susanne Springborg, SS (Suppleant) 

• Lauren Morrissey. LMO (suppleant) 
 

Medarbejderrepræsentanter: 

• Line Leonhardt, LL 

• Hasan Hüseyin Mor, HM 
 
Elevrepræsentanter: 

• Isabella Mouyal, ISA 
 
Ledelsen er sekretær for skolebestyrelsen og har ikke stemmeret 
 
Ledelsen: 

• Jesper Lykkegaard, JL - Skoleleder 

• Jesper Voss Jacobsen, JJ - souschef 
 
Kommunalbestyrelsen har udpeget repræsentant til skolebestyrelsen, som deltager uden 
stemmeret 
 
Kommunalbestyrelsesmedlem: 

• Malene Barkhus Larsen, MBL 
 
Beslutningsprotokol: 
Til stede: CN, KS, MCA, CKR, UGH, CBE, SS, LL, ISA, JJ, JL 
 
Kommende skolebestyrelsesmøder:  
25/10 – ’22, 29/11 – ’22, 20/12 – ’22, 31/1 – ’23, 28/2 – ’23, 28/3 – ’23, 25/4 – ’23, 30/5 – 
’23, 20/6 – ’23 
Alle møder gennemføres i tidsrummet kl. 17.00 – ca. 20.00 
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1. kl. 17.00 Godkendelse af dagsorden, referat fra sidste møde og valg af ordstyrer  
I henhold til forretningsordenen betragtes referatet som godkendt, hvis ikke der er 
indsendt skriftlige kommentarer senest otte dage efter modtagelsen. 

 
Input til eventuelt og kommentarer til dagsorden og tidsplan:  
Ønske om sidetal på dagsorden og referat. Ingen kommentarer til tidsplan. 
 
Eventuelt (ej beslutningspunkt): intet 

 
Valg af ordstyrer: JL 
 
Referat fra skolebestyrelsesmøde d. 30. august 2022 er tidligere sendt til SB 

 
2. kl. 17.05 Tilsyn med elevtrivsel og mål 7 (inklusion af alle elever) (25 min) – del 1 
 

Baggrund: Skolebestyrelsen fører tilsyn med principper for skolens virksomhed. 
Dette er et kerneområde i skolebestyrelsens virke. 
 
Dette tilsyn handler om elevernes trivsel og inklusion af alle elever i skolens faglige 
og sociale fællesskaber. 
 
Indstilling: Til belysning af princippet gennemgås skolens organisering af arbejdet 
med inklusion af elever, som har særlige behov. 
Som uddybende viden til skolebestyrelsen berettes om det pædagogiske arbejde, 
som skolens to specialpædagoger udfører. 
Skolebestyrelsen præsenteres for seneste trivselsmåling for eleverne. 
 
Beslutning: Skolebestyrelsen fik gennemgået organiseringen omkring skolens ar-
bejde med inklusionsindsatsen. 
Der er tilrettelagt en række mødefora, som rammesætning for det tværprofessio-
nelle samarbejde omkring indsatsen med inklusion. 
Som beskrevet i tilsynsdokumentet er møderne: 
 

o Strategisk samarbejdsforum 
o Tværfagligt samarbejdsforum 
o Dialogmøder 

 
Skolen anvender SOS model (sign of safety) for gennemførelse af dialogmøder. 
Modellen er ressourceorienteret på barnet og med fokus på fællesskabet omkring 
barnet. 
 
Skolens professionelle samarbejder om elevernes udfordringer i de faglige og soci-
ale fællesskaber. Således drøftes elevers udfordringer på sparringsmøder mellem 
de professionelle. Her arbejdes der med en potentialeorienteret tilgang og der drøf-
tes planer for handlinger og indsatser. 
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Trørødskolen er med i et projekt, hvor hele indsatsen omkring en elevs udfordrin-
ger, samles i et dynamisk elektronisk arbejdsredskab, Konfront.  
 
Skolebestyrelsen udsatte gennemgang af elevtrivselsmåling til kommende møde. 
 
Ved næste skolebestyrelsesmøde gennemgås organisering vedrørende den faglige 
inklusion.  
 
NB: Pædagogisk afdelingsleder, Michael Hørdum og specialpædagog Camilla 
Green deltager ved dette punkt. 
 
Bilag: Tilsynsdokument, princip for læringens organisering 

 
3. kl. 17.30 Lukkedage i SFO / SFK i indeværende skoleår (5 min) 
 

Baggrund: Skolens feriekalender for skoleåret 2022-2023 er tidligere behandlet, vedtaget 
og udsendt. Men skolebestyrelsen har ikke taget stilling til lukkedage i SFO/SFK. Det er der 
er et behov for. 
 
Indstilling: Skoleleder foreslår, at flg. dage er lukkedage i SFO/SFK: 
 

o 23. december 2022 
o 2. januar 2023 
o 19. maj 2023 

 
Beslutning: Skolebestyrelsen tilsluttede sig skoleleders indstilling 
 
Pædagogisk afdelingsleder, Michael Hørdum deltager ved dette punkt. 

 
4. kl. 17.35 Orientering fra Skoleleder (10 min) – JL 
 

• Skolen har ansat en ny lærer til skolens nye modtageklasse. Mette Hjelm begynder 
på skolen pr. 1. oktober. Velkommen til Mette. 

• Skolens tekniske servicemedarbejder Tonny Petersen kom tilbage til skolen efter en 
kort periode i et andet job. Teknisk afdeling er hermed fuldtallig igen. 

• Svømmeundervisning aflyst i uge 38 grundet renovering 

• Uge 39 er temauge i naturvidenskab 

• Forældremøder på alle årgange er gennemført. 

• Skolen har bestilt nye rullegardiner til tre lokaler i indskolingshusene 

• Rudersdal kommunes økonomiudvalg skal tage stilling til energibesparelser i kom-
munens ejendomme. Af dagsorden til møde d. 21. september fremgår det bl.a. at 
der skal tages stilling til nedsænkning af temperatur til 19 grader, ændringer i svøm-
mehallernes drift, lukning af varmt brugsvand på skoler.  

• Pædagogisk afdelingsleder Michael Hørdum udlånes delvist i en periode på ca. tre 
måneder til Søholmskolen. Michael vil fortsat have halvdelen af sin tilstedeværelse 
på Trørødskolen. 
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5. kl. 17.45 Orientering fra Kommunalbestyrelse (5 min) – MBL 

Mundtlig orientering – udgår 
 
6. kl. 17.50 Formanden orienterer (10 min) – CN 

Mundtlig orientering 
 
Fra skoleforum: Formandskredsen har sendt brev til Børne- og skoleudvalget i for-
bindelse med Rambøll rapporten og de forestående budgetforhandlinger. Der er et 
budskab fra formandskredsen, at der foretrækkes allokering af ressourcer og mid-
ler, i stedet for strukturelle tilbagerulninger med økonomiske udgifter til følge. 

 
7. kl. 18.00 Elevrådsformanden orienterer (5 min) – ISA 

Mundtlig orientering 
 
Rudersdal fælles elevråd har behandlet styrelsesvedtægten for Rudersdals skoler. 
Det fælles elevråd har blandt andet fokus på variation i undervisningen. 
 
Trørødskolens elevråd har drøftet hvorledes den økonomiske præmie fra ”årets 
elevråd” kan finde anvendelse. 
 
Elevrådet peger på et ønske og behov for et ”pusterum”, hvor elever kan finde ro og 
overskuelighed i elevpauserne. Elevrådet foreslår, at det kan være lærerne, som 
henviser til ”pusterummet”. 
 
Elevrådets nyhedsbrev sendes fremover til alle forældre via Aula.   

 
8. kl. 18.05 Skolebestyrelsens årshjul (5 min) 
 

Baggrund: Skolebestyrelsens arbejde gennemgår en række tilbagevendende ar-
bejdsopgaver. For at skabe oversigt og fremdrift udarbejdes hvert år et årshjul, in-
deholdende de kendte arbejdsopgaver. 

 
Indstilling: Skolebestyrelsen drøfter skoleleders forslag til årshjul med henblik på 
justering og godkendelse. 
  
Beslutning: Årshjul vedtaget 
 
Bilag: Udkast til årshjul 

 
9. kl. 18.10 Opsamling på BSU møde d. 1. september (15 min) 
 

Baggrund: De konstituerende partier omkring borgmesteren besluttede at gennem-
føre en ”temperaturmåling” af Rudersdal kommunes skoler. 
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Konsulentfirmaet Rambøll har udarbejdet rapporter om det samlede skolevæsen og 
de enkelte skoler. 
Rapporterne er udarbejdet på baggrund af kvantitative og kvalitative undersøgelser 
og målinger. 
Kommunens børne- og skoleudvalg har indledt møderække med medarbejderne på 
skolerne, eleverne på skolerne og forældrene på skolerne. Alle møder med henblik 
på at lytte til interessenterne holdninger og betragtninger. 
Disse møder tog afsæt i skolerapporternes hovedfund. Børne- og skoleudvalget var 
vært ved alle møder. Skoleleders rolle var bestemt til at være lyttende og tilbage-
trukket. 
 
På Trørødskolen blev mødet gennemført d. 1. september. 26 forældre var mødt op 
til mødet, svarende til ca. 1,5 % af den samlede forældregruppe. 
På mødet deltog BSU - politikere, direktion & stab samt nogle forældre fra Trørød-
skolen. 
 
Skolechefen gennemgik skolerapportens hovedfund på kommune- og skoleniveau. 
Ud fra skolerapportens hovedfund blev det udvalgt en række temaer, som blev drøf-
tet i grupper af ca. 5 – 7 personer. 
 
Konklusioner og pointer blev nedskrevet af staben i en skriftlig opsamling, som er 
bilag til BSU - mødet d. 14. september og som er vedlagt denne dagsorden. 
 
Indstilling: Skolebestyrelsen drøfter mødets afvikling og de indtryk, som de delta-
gende skolebestyrelsesmedlemmer har fået. 
Skolebestyrelsen drøfter de pointer og konklusioner, som opsamlingen indeholder. 
Skolebestyrelsen drøfter hvorledes det samlede om ”temperaturmålingen”, skal 
være redskab for skolebestyrelsens fremadrettede arbejde, i forhold til de udpegede 
hovedfund i skolerapporten. 
 
Beslutning: De skolebestyrelsesmedlemmer, som deltog på BSU - mødet havde 
forskellige indtryk af mødet. Men overordnet fik mødet den positive konsekvens, at 
mødeopsamlingen fra gruppedrøftelserne, vil udgøre et vigtigt datagrundlag om 
skolens fortælling i dele af forældregruppen. Denne viden kan indgå i skolebestyrel-
sens og ledelsens prioriteringer.  
Skolebestyrelsen gennemgik udsagn fra drøftelserne og aftalte, at disse skal indgå 
som data i det fremadrettede arbejde i skolebestyrelsen.   
Mødet blev desværre ikke det tilløbsstykke, som man fra politisk hold, havde håbet 
på. Skolebestyrelsen ærgrer sig selvfølgelig over, at ganske få forældre mødte 
frem. 

 
10. kl. 18.25 Skolebestyrelsens tilknytning til klasser og årgange (5 min) 
 

Baggrund: Skolebestyrelsens forældrerepræsentanter bliver forud for hvert skoleår 
tilknyttet årgangene som bindeled mellem elevernes forældre og skolebestyrelsen. 
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Indstilling: Skolebestyrelsen fordeler årgangene mellem forældrerepræsentanterne 
 
Beslutning: Skolebestyrelsen fordelte årgangene mellem sig. 
 
0. årgang: CBE 
1. Årgang: CBE 
2. Årgang: CKR 
3. Årgang: CKR 
4. Årgang: KS 
5. Årgang: LBJ 
6. Årgang: CN 
7. Årgang: UGH 
8. Årgang: SS 
9. Årgang: SS 

 
Forældrerepræsentanterne præsenterer sig skriftligt for årgangens forældre via op-
slag på Aula. Send skriftlig præsentation til administration, så videreformidles det 
derfra. 

 
11. kl. 18.30 Planlægning af trafikkampagne ved skoleårets start (5 min) 
 

Baggrund: Hvert år gennemfører skolebestyrelsen en trafikkampagne på Trørød-
skolens parkeringsplads. Det har til formål, at justere den trafikale adfærd hos vores 
elevers forældre. Der er tidligere set et uudnyttet potentiale for forbedring af den tra-
fikale adfærd hos nogle af de trafikanter, som anvender parkeringsarealerne til afle-
vering af deres børn til skolen. 
 
Indstilling: Skolebestyrelsen aftaler hvornår kampagnen gennemføres og hvem der 
deltager fra skolebestyrelsen og på hvilke ugedage. 
 
Beslutning: Skoleleder igangsætter trafikkampagne inden efterårsferien. Tilmelding 
som trafikvagt via mail. 

 
12. kl. 18.35 Skolens økonomi (10 min) 
 

Baggrund: Skolebestyrelsen orienteres løbende om skolens økonomi. Således 
gennemgås det forventede løbende regnskab, med opmærksomhed på lønudgifter 
til skolens personale. 
 
Indstilling: Skolebestyrelsen orienteres. 
 
Beslutning: Økonomiske nøgletal gennemgået. 
 
Bilag udleveres på mødet 
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13. kl. 18.45 Forældrebetaling af kostpenge ifm. lejrskoler mm. (15 min) 
 

 Baggrund: Det er ikke forbundet med forældrebetaling mm. at have sit barn gående i fol-
keskolen. 

 Trørødskolen har et flot og omfangsrigt program for lejrskoler, hytteture, madture etc. 
 Skolebestyrelsen har tidligere udtrykt stor prioritet af disse ture ud af skolen. 
 Lejrskoler mm er ikke en obligatorisk del af undervisningsforpligtelsen. 
 

 Den lovgivningsmæssige hjemmel i folkeskoleloven til anmodning om kostpenge er fastsat 
af bekendtgørelsen, hvor kommunalbestyrelsen fastlægger det økonomiske niveau for for-
ældrebetaling. 

 I Rudersdal er denne kompetence udlagt til skolebestyrelserne. 
 

 Folkeskoleloven fastsætter det økonomiske niveau med afsæt i forbrugerstyrelsens anslå-
ede hjemmeforbrug for kostbeløb. Det er anslået til ca. 75 kroner pr dag i 2014 priser. Ved 
en forældrebetaling på max. 100 kroner pr. dag i nutidspriser, flugter forældrebetalingen 
med den lovgivningsmæssige ramme.  

 
 Vi ser generelt et stigende prisniveau ved at afholde disse ture. Det stigende prisniveau ud-
fordrer vores muligheder for at skabe gode indholdsmæssige rammer omkring vore lejrsko-
ler mm indenfor en afmålt økonomisk ramme. 

 
Skolen skal således afsætte betydelig flere økonomiske midler til gennemførelse af ind-
holdsrige og kvalitative lejrskoler. 
Forældrebetaling til kostpenge er frivilligt for forældrene. Børnene deltager i lejrskoler uan-
set deres forældres betalingsevne eller -vilje. 

 Forældrebetaling til klassekasser er ligeledes frivillig at bidrage til.  
 

Indstilling: Skoleleder indstiller, at skolebestyrelsen drøfter den problemstilling, at lejrsko-
lerne er blevet væsentlig dyrere. 
Skoleleder indstiller, at skolebestyrelsen fastsætter forældrebetalingen af kostpenge til ca. 
100 kroner pr. dag. 
Skoleleder indstiller, at klassekassen er medfinansierende af de indholdsmæssige aktivite-
ter på lejrskolerne / ekskursionerne på ca. 100 – 200 kr. pr. elev pr. dag. 

 Beslutninger indskrives i princippet for lejrskoler og ekskursioner 
  

 Beslutning: Skolebestyrelsen vedtog indstilling fra skoleleder om fastsættelse af kostpris 
på 100 kr. pr. dag i forbindelse med lejrskoler mm. 
Princippet for lejrskoler og ekskursioner justeres i den forbindelse med henblik på vedta-
gelse i skolebestyrelsen efterfølgende. 
Skolebestyrelsen har opmærksomhed på, at lejrskoler gennemføres indenfor gældende lov-
givning. 
Skolebestyrelsen henleder ledelsens opmærksomhed på tydelig kommunikation til forældre 
om opsparing og økonomiske tildelinger til klassekasser. 

 
Bemærk: Souschef, Jesper Jacobsen vil fremlægge programmet for Lejrskoler og ekskursi-
oner og økonomien bag.  
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 Bilag: Princip for ekskursioner og lejrskoler. 
 
14. kl. 19.00 Orientering om skolens pædagogiske indsatsområder 2022/2023 (15 min) 
  

Baggrund: Trørødskolens ledelse og udviklingsgruppe har ansvaret for skolens pædagogi-
ske udviklingsplan. Udviklingsplanen er retningsgivende for indsatser og prioriteringer. 
For skoleåret 2022-2023 er indsatserne flg. 
 

• Alle elever skal lære at lære, mere (SOLO taksonomi, data og Feed back) 

• Undervisningsdifferentiering (holddeling og talentudvikling) 

• Styrket udskoling (fysiske læringsmiljøer og alternative arbejdsformer) 

• Værdiproces (revision af de 5 T’er) 
 

Indstilling: Skolebestyrelsen drøfter skolens indsatsområder og medtænker på bestyrel-
sens eventuelle bidrag til indsatserne 
 
Beslutning: udsat 

 

15. kl. 19.15 Eventuelt (10 min) 
 
16. kl. 19.25 Første præsentation af de nationale tests – lukket punkt (20 min) 
 

Baggrund: Forårets overordnede resultater fra de obligatoriske nationale tests præ-
senteres for skolebestyrelsen. Tilsynet med de nationale tests gennemføres senere 
på efteråret, når analyser med sammenligninger på tværs af skoler / kommuner, kan 
ses med socioøkonomisk reference. 
 
Indstilling: Skoleleder præsenterer udvalgte overordnede resultater. 

 
 Beslutning: udsat 
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