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Referat fra skolebestyrelsesmøde 
 tirsdag d. 31. januar 2023 kl. 17.00 – 20.00 

Kongressen 

 

Skolebestyrelsen består af forældre, medarbejdere og elever: 
 
Forældrerepræsentanter: 

• Charlotte Neerup, CN 

• Kaspar Schauby, KS 

• Mette Carstensen, MCA 

• Lotte Bruun Roslev Jensen, LBJ 

• Christa Krell, CKR   

• Ulrich Gheisler, UGH 

• Casper Bech Eiersted, CBE 

• Susanne Springborg, SS (Suppleant) 

• Lauren Morrissey. LMO (suppleant) 
 

Medarbejderrepræsentanter: 

• Carsten Brünner, CB 

• Hasan Hüseyin Mor, HM 
 
Elevrepræsentanter: 

• Isabella Mouyal, ISA 

• Astrid Frøhlke la Cour, AFC 
 
Ledelsen er sekretær for skolebestyrelsen og har ikke stemmeret 
 
Ledelsen: 

• Jesper Lykkegaard, JL - Skoleleder 

• Jesper Voss Jacobsen, JJ - souschef 
 
Kommunalbestyrelsen har udpeget repræsentant til skolebestyrelsen, som deltager uden 
stemmeret 
 
Kommunalbestyrelsesmedlem: 

• Malene Barkhus Larsen, MBL 
 
Til stede: CN, KS, MCA, LBJ, CKR, UGH, CBE, CB, HM, ISA, JJ, JL 
 
Kommende skolebestyrelsesmøder:  
28/2 – ’23, 28/3 – ’23, 25/4 – ’23, 30/5 – ’23, 20/6 – ’23 
 
Alle møder gennemføres i tidsrummet kl. 17.00 – ca. 20.00 

mailto:Troeroedskolen@rudersdal.dk


T R Ø R Ø D S K O L E N 
Gl. Holtevej 2, 2950 Vedbæk, Troeroedskolen@rudersdal.dk, tlf. 4611 4600 

 

 

 
 

2 

1. kl. 17.00 Tilsyn med elevtrivsel og mål 7 (inklusion af alle elever) (25 min) – del 2 
 

Baggrund: Skolebestyrelsen fører tilsyn med principper, for skolens virksomhed. 
Dette er et kerneområde i skolebestyrelsens virke. 
 
Dette tilsyn handler om elevernes trivsel og inklusion af alle elever, i skolens faglige 
og sociale fællesskaber. 
 
Indstilling: Til belysning af princippet gennemgås skolens arbejde med inklusion af 
elever, som har særlige behov. 
Som uddybende viden til skolebestyrelsen berettes om det pædagogiske arbejde, 
som skolens læsevejledere og pædagogisk afdelingsleder for faglig inklusion udø-
ver. 
Skolebestyrelsen orienteres med henblik gennemførelse af tilsyn. 

 
Beslutning: Læsevejleder og afdelingsleder fremlagde et eksempel på testplan; i 
dette tilfælde faget dansk. 
Testning har til formål at tilrette undervisning fremadrettet. Testning kan medføre 
øget præstationspres, som skolens ansatte forsøge at nedtone hos eleverne.  
Overgangstestene er lineære, hvilket medfører at alle elever, uanset niveau på år-
gangen, bliver testet i de samme spørgsmål. 
Testresultatet sammenligner det individuelle resultat med landsgennemsnittet. 
Testresultaterne udgør kun en mindre del at grundlaget for vurdering af det faglige 
standpunkt. 
 
Indsatserne i dansk kan være: 
Guided reading, læseskub, ”tappekursus” – taktil metode, ordblindeindsats, faglig 
støtte, holddeling. 
 
Proces for faglig støtte: 
Drøftelser på faglige konferencer og sparringsmøder. Herefter handleplaner. 
Hjælpemidler: 
App-writer (oplæsning/skrivestøtte), NOTA (netbibliotek/lyttebøger) 
 
Eksamen på særlige vilkår medfører ekstra tid og kompenserende værktøjer. 
 
Skolebestyrelsen stillede spørgsmål, som blev besvaret af læsevejleder og pæd. 
Afd. leder. 
 
NB: Lærer og læsevejleder Maria Lysemose og pædagogisk afdelingsleder Ida 
Termström Brinch deltager i punktet og fremlægger status for arbejdet med faglig 
støtte på Trørødskolen. 
 
Bilag: Tilsynsdokument – eftersendes. 
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2. kl. 17.25 Godkendelse af dagsorden, referat fra sidste møde og valg af ordstyrer  
I henhold til forretningsordenen betragtes referatet som godkendt, hvis ikke der er 
indsendt skriftlige kommentarer senest otte dage efter modtagelsen. 

 
Input til eventuelt og kommentarer til dagsorden og tidsplan. 
 
Eventuelt (ej beslutningspunkt):  
Møde omkring eliteidræt med forældre og skole 
Principper for klasseskifte. 

 
Valg af ordstyrer: JL 
 
Referat fra skolebestyrelsesmøde d. 20. december 2022 er tidligere sendt til SB 

 
3. kl. 17.30 Orientering fra Skoleleder (5 min) – JL 
 

• Ny repræsentant for medarbejderne er valgt til skolebestyrelsen for resten af skole-
året. 

• Uge 6 er projektuge på Trørødskolen. Klasserne arbejder med et overordnet tema 
om trivsel og fællesskaber. 

• Antallet af kommende elever til 0. klasse er nu optalt. Der tilgår Trørødskolen 110 
elever til årgangen. Det vil sandsynligvis medføre oprettelse af 5 kommende 0. klas-
ser. 

• Frederikke Karberg Schleidermann er ansat som dansklærer på 3. årgang. Velkom-
men til Frederikke. 

• Christian Langkjær Henriksen er ansat som pædagog i klubben pr. 1. februar 2023 

• Elevtrivselsmåling for 2023 er igangsat og løber frem til 20. marts 2023 

• Færdselspolitiet gennemførte kontrol ved ”kys&kør” fredag d. 20. januar i tidspunk-
tet op til kl. 8.00 

• Et stillingsopslag som lærer til mellemtrinet er online. To lærere ansat: en lærer til 
primært 5. årgang og en lærer til primært 6. årgang. 
 

5. kl. 17.35 Orientering fra Kommunalbestyrelsen (5 min) – MBL 
Mundtlig orientering 
Udgår. 

 
6. kl. 17.40 Formanden orienterer (5 min) – CN 

Mundtlig orientering 
Udgår. 

 
7. kl. 17.45 Elevrådsformanden orienterer (5 min) – ISA 

Mundtlig orientering 
Udgår. 
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8. kl. 17.50 Forældrehenvendelse – del 3 (15 min) 
 

Baggrund: En forælder på 6. årgang har sendt en bekymringsskrivelse til borgme-
ster og Børne- og skoleudvalget. 
Skrivelsen er gennemgået punkt for punkt ved skolebestyrelsesmøde d. 29. novem-
ber 2022 ved en mundtlig redegørelse fra skoleleder. Skoleleder har udarbejdet 
skriftlig redegørelse, som er sendt til skoleforvaltning, BSU, og formandskab for 
skolebestyrelsen. Der er gennemført møde med pågældende forælder, borgmester, 
BSU - formand, skolebestyrelsesformand og skolechef d. 8. december. 
Der er gennemført møde med pågældende forælder, skolebestyrelsesformand, sko-
lechef og skoleleder d. 12. december. 
Der er efter sidste skolebestyrelsesmøde gennemført møde med kontaktforældre, 
afdelingsleder, souschef/administrativ leder, skolechef og skoleleder d. 16. januar. 
 
Ved sidste møde var indholdet som følger: 
 

• Skolen ledelse præsenterede et bud på definition af vikardækning. Definitio-
nen er taget fra VIVEs rapport om vikardækning i Folkeskolen. 

• Skolens ledelse præsenterede en handleplan for opkvalificering af vikartimer. 

• Skolens ledelse præsenterede faktuelle data for omfanget af vikarer i under-
visningen på årgangen. 

• Skolens ledelse præsenterede handleplan for bedre kommunikation mellem 
skole og hjem. 

 
Ved kontaktforældremødet blev der aftalt nyt møde primo marts for af følge op på 
handleplan for hhv. vikardækning og kommunikation. 
Kommunens skolechef vil fortsat være med i drøftelserne. 
 
Indstilling: Skoleleder præsenterer skolebestyrelsen for de vigtigste opmærksom-
heder fra mødet. 
Skoleleder orienterer om den videre proces. 
  
Beslutning: Skoleleder gennemgik de centrale punkter fra mødet med kontaktfor-
ældrene på 6. årgang. 
Der er flere centrale opmærksomheder: Omfang af vikardækning og kvalitet i vikar-
dækningen. 
Omfanget af vikardækning med uuddannet personale er faldet i alle fire klasser på 
6. årgang. 
I denne sammenhæng gennemgik skoleleder tre kategorier for kvalitet i vikarunder-
visningen. Det er skolens prioritet, at omfanget af vikarundervisning skal reduceres 
og kvaliteten af vikarundervisningen skal højnes. 
Skoleleder fremlagde et bud på definition af vikardækning. Denne definition er taget 
fra en rapport om vikardækning, som er produceret af VIVE, Det nationale center 
for velfærd, på vegne af Undervisningsministeriet. 
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Rudersdal kommune har ikke fastlagt en definition, men skolebestyrelsesformanden 
har rejst problemstillingen i Skoleforum. Her vil drøftelsen blive løftet til. 
 
Skoleleder fremlagde plan for revidering af principper for kommunikation mellem 
skole og hjem. Skolebestyrelsen kommer hen over forårets møder til at forholde sig 
til gældende principper for kommunikation. Denne revision bliver afsæt for nye ret-
ningslinjer i skolens MED udvalg, som efterfølgende skal danne udgangspunkt for 
hvorledes kommunikationen mellem skole og hjem skal forløbe. 
 
Der er aftalt møde med kontaktforældrene på 6. årgang d. 6. marts. Her vil skolens 
ledelse drøfte effekten af de indsatser, som er iværksat og vurdere behovet for op-
følgende indsatser. 

 
9. kl. 18.05 Vikardækning - handleplan (15 min) 
 

Baggrund: På skolebestyrelsesmøde d. 20. december 2022 fil skolebestyrelsen 
præsenteret en oversigt med omfanget af uuddannede vikarer i undervisningen på 
Trørødskolen i indeværende skoleår. 
 
Skolebestyrelsen udtrykte ønske om at blive orienteret løbende om omfanget at 
uuddannede vikarer i undervisningen på skolens årgange. 
 
Skolebestyrelsen efterlyste en handleplan fra skolens ledelse om nedbringelse af 
vikardækning og højnelse af vikarkvaliteten.  

 
Indstilling: Skolens souschef orienterer skolebestyrelsen om det aktuelle omfang 
af anvendelse af uuddannede vikarer i undervisningen på Trørødskolen.  
Skoleleder præsenterer skolebestyrelsen for handleplan for indsatser, som har til 
formål, at styrke kvaliteten af vikartimer på Trørødskolen. 

 
Beslutning: Skolens ledelse præsenterede de aktuelle tal for vikardækningen med 
uuddannede vikarer. 
Vintermånedernes sygebelastning afspejles i behovet for vikardækning og presser 
skolens muligheder for af dække med uddannet personale. 
Skolebestyrelsen efterspurgte en oversigt, som indeholder den månedlige udvikling 
af vikardækningen. Denne efterspørgsel vil skolens administration sikre fremadret-
tet. 

 
10. kl. 18.20 Idrætsklasse på Trørødskolen – fortsættelse (20 min) 
 

Baggrund: I forbindelse med kommunalbestyrelsens principbeslutning om frisæt-
telse af kommunens folkeskoler med stærkere lokal forankring og ejerskab, hvor ek-
sempelvis skoler og foreninger kan indgå i forpligtende samarbejde, har politikere 
på tværs af skole- og kulturområdet initieret et forslag om etablering af idrætsklas-
ser på en skole i Rudersdal kommune. 
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Fodboldklubben FC Rudersdal har rakt ud efter den mulighed og rettet henvendelse 
til Trørødskolen om indgåelse af et sådant samarbejde. 
Trørødskolens skolebestyrelse og ledelse har drøftet muligheden og undersøgt 
præmisserne for at etablere idrætsklasser fra 7. – 9. klasse på Trørødskolen. 
 
Skolens ledelse og FC Rudersdals sportslige ledelse, har gennemført en række 
møder og været på studietur til Rødovre kommune, hvor Valhøjskolen har en 
idrætslinje.  
 
Skolebestyrelsen har tidligere tilkendegivet en positiv stillingtagen til etablering af 
idrætsklasser på skolen.  
 
Det forberedende arbejde vedrørende etablering af idrætsklasser på Trørødskolen 
er inde i afgørende fase. 
 
Rudersdal kommunes børne- og skoleudvalg drøfter muligheden på møde i udval-
get d. 1. februar. Drøftelsen tager afsæt i den frisættelsesdagsorden, som kommu-
nalbestyrelsen allerede har vedtaget. 
Skolens MED udvalg drøfter på møde d. 27. januar hvilke opmærksomheder, som 
etablering af idrætsklasser, vil medføre for skolens virke. 
 
Skolebestyrelsen på Trørødskolen får en vigtig stemme ind i beslutningen om etab-
leringen af idrætsklasserne på Trørødskolen. 
 
Indstilling: Skoleleder præsenterer projektbeskrivelse om idrætsklasserne. Skole-
bestyrelsen drøfter de aspekter, som etablering af idrætsklasser vil medføre for sko-
lens virke og kvalitet. 
 
Skolebestyrelsen beslutter, at skolens ledelse igangsætter proces for etablering af 
to idrætsklasser på hhv. kommende 7. og kommende 8. årgang pr. 1. august 2023 
 
Beslutning: Skolebestyrelsen tilkendegav enstemmigt opbakning til at skoleledel-
sen arbejder på at etablere to idrætsklasser på kommende 7. og 8. årgang til skole-
året 2023-2024. 
Skolebestyrelsen er indforstået med, at etablering af idrætsklasser fra 7. til 9. 
klasse, vil medføre en strukturel ændring omkring årgangsplacering for klassedelin-
ger, som for nuværende ligger mellem 5. og 6. klasse. 
 
Bilag: Udkast til informationsmateriale. 

 
11. kl. 18.40 Skolens økonomi – regnskab 2022 & budget 2023 (10 min) 
 

Baggrund: Regnskabsåret 2022 er tæt på at være afsluttet. Budget for 2023 tegner 
sig med de opdaterede tildelingsmidler, som koncernøkonomi tildeler skolen. 
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Indstilling: Skolens økonomiske resultat vil administrativ leder redegøre for. Sko-
lens foreløbige budget vil ligeledes blive fremlagt. 
 
Beslutning: Skolens ledelse fremlagde årsregnskab for året 2022. Årets samlede 
driftsresultat er er overforbrug på ca. 250.000 kr. 
Overforbruget skyldes primært et ekstraordinært højt sygefravær i 1. og 2. kvartal af 
2022, med højt vikarforbrug til følge. 
 
Bilag: præsenteres på mødet. 
 

12. kl. 18.50 Skolebestyrelsens forretningsorden (10 min) 
 

Baggrund: Skolebestyrelsen besluttede på sidste skolebestyrelsesmøde, at besty-
relsens forretningsorden skal aktualiseres i henhold til seneste styrelsesvedtægt. 
Skoleleder fik ansvar for, at denne opdatering blev foretaget. 
 
Indstilling: Skoleleder fremlægger udkast til ny forretningsorden med henblik på 
fælles gennemgang, forståelse og vedtagelse. 
 
Beslutning: Udsat. 
 
Bilag: Udkast til forretningsorden. – eftersendes. 

 
13. kl. 19.00 Forslag til princip for overførsel af mindre/over forbrug af driftsmidler  
 

Baggrund: Rudersdal kommunes direktion fremlagde d. 7. december 2022 forslag 
til nye principper for overførsel af driftsmidler mellem regnskabsår til økonomiudval-
get. 
Økonomiudvalget besluttede at sende forslaget i høring hos bl.a. skolebestyrelser 
Se vedlagte bilag. 
 
Indstilling: Skolebestyrelsen drøfter hvilke væsentlige konsekvenser, som forslaget 
vil indebære for Trørødskolen. Skolebestyrelsen kommer med input til høringssvar. 
Skolebestyrelsen uddelegerer udarbejdelsen af høringssvaret til skoleleder, som i 
samarbejde med formandskabet, sender høringssvar til skoleområdet. 
 
Beslutning: Udgår. 
 
Bilag: Høringsmateriale  

 
14. kl. 19.10 Principgennemgang: ”vikardækning” og ”kommunikation - skole/hjem” 
 

Baggrund: Skolebestyrelsen besluttede ved sidste bestyrelsesmøde, at udarbejde 
handleplan for nedbringelse af vikardækning og forbedring af kommunikation mel-
lem skole og hjem. 
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Til brug for dette arbejde, tages der indledningsvis en drøftelse vedrørende de gæl-
dende principper for områderne. 
Drøftelserne skal lede frem til fælles viden og fælles forståelse om de indholds-
mæssige aspekter af principperne. 
Drøftelsen kan ligeledes munde ud i en justering af principperne. 
 
Indstilling: Skolebestyrelsen drøfter indholdet af principperne med henblik på input 
til justering. I tilfælde af justering, udarbejdes princippet i Principudvalget. Skolele-
der koordinerer arbejdet.   
 
Beslutning: Udsat. 
 
Bilag: principper for vikardækning og kommunikation mellem skole og hjem. 
 

14. kl. 19.25 Ekstraordinært skolebestyrelsesmøde (5 min) 
 

Baggrund: Skolebestyrelsens årshjul sætter tempo og opgaver for bestyrelsens ar-
bejde. Skolebestyrelsen er lidt bagefter planen i årshjulet. 
 
Indstilling: Formandskabet indstiller at der afholdes et ekstraordinært skolebesty-
relsesmøde i foråret. 
Skolebestyrelsen aftaler dato og tidspunkt. 
 
Beslutning: Skolebestyrelsen besluttede, at gennemføre et ekstraordinært skole-
bestyrelsesmøde i foråret. Skoleleder udarbejder en Doodle, som medlemmerne af 
skolebestyrelsen tilmelder sig. 
Den dato med størst tilslutning, bliver fastlagt til ekstraordinært møde i skolebesty-
relsen. 

 

15. kl. 19.30 Eventuelt (10 min) 
 

Et medlem af skolebestyrelsen ønsker at skolebestyrelsen drøfter princip for klasse-
skifte mellem klasser på Trørødskolen. 
Et medlem af skolebestyrelsen ønsker møde mellem ledelse og forældre til elever, 
som dyrker eliteungdomsidræt. 

 
16. kl. 19.40 Præsentation af elevtrivselsmålinger – lukket punkt (15 min) 
 

Baggrund: Trørødskolens elever gennemførte i foråret elevtrivselsmåling 
 
Indstilling: Skoleleder præsenterer udvalgte overordnede resultater. 

 
 Beslutning: Udsat 
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