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Referat fra skolebestyrelsesmøde 
 tirsdag d. 17. december 2024 kl. 17.00 – 20.00 

Kongressen 

 

Skolebestyrelsen består af forældre, medarbejdere og elever: 
 
Forældrerepræsentanter: 

• Charlotte Neerup, CN – til stede 

• Kaspar Schauby, KS – til stede 

• Mette Carstensen, MCA – til stede 

• Lotte Bruun Roslev Jensen, LBO – til stede 

• Christa Krell, CKR – til stede   

• Ulrich Gheisler, UGH – til stede 

• Nikolaj Warming – Lollesgaard, NWL – til stede 
 

Medarbejderrepræsentanter: 

• Carsten Brünner, CB - Afbud 

• Hasan Hüseyin Mor, HM - Afbud 
 
Elevrepræsentanter: 

• Rehan Saghir, formand for elevrådet – til stede 

• Eddie Porsbjerg, næstformand for elevrådet – til stede 
 
Ledelsen er sekretær for skolebestyrelsen og har ikke stemmeret 
 
Ledelsen: 

• Claus Bjørn Andreasen, CBA – Viceskoleleder – til stede 

• Jesper Lykkegaard, JL – Skoleleder -  
 
Kommunalbestyrelsen har udpeget repræsentant til skolebestyrelsen, som deltager uden 
stemmeret 
 
Kommunalbestyrelsesmedlem: 

• Malene Barkhus Larsen, MBL 
 
Kommende skolebestyrelsesmøder:  
 
Alle møder gennemføres i tidsrummet kl. 17.00 – ca. 20.00 
 
28. januar 2025, 25. februar 2025, 25. marts 2025, 29. april 2025, 27. maj 2025, 24. juni 
2025 
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P1. kl. 17.00 Godkendelse af dagsorden, referat fra sidste møde og valg af ordstyrer, 
punkter til eventuelt (5 min) 
 

• Konstatering af skolebestyrelsesmødets beslutningsdygtighed 
o 9 ud af 11 bestyrelsesmedlemmer var til stede. Mødet er dermed beslutnings-

dygtigt 
 

• Godkendelse af dagsorden, tidsplan, evt. justeringer 
o Dagsorden godkendt (appel fra formand om at fatte sig i korthed og respek-

tere orienteringspunkterne ikke er til debat). 
 

• I henhold til forretningsordenen betragtes referatet som godkendt, hvis ikke der er 
indsendt skriftlige kommentarer senest otte dage efter modtagelsen.  
Referat fra skolebestyrelsesmøde d. 29. oktober 2024 er tidligere sendt til SB 

o Ingen indsendte bemærkninger til referat – dermed godkendt 
 

• valg af ordstyrer 
o JL valgt 

 

• Punkter til eventuelt (ej beslutningspunkter) 
o Valgfag 
o Trivsel 

 
P2 kl. 17.05 Besøg af kantinen (15 min) 
 
Baggrund: Skolebestyrelsen har indskrevet i årshjulet for arbejdet i bestyrelsen, at forpag-
teren af skolens kantinen, inviteres til en årlig drøftelse om kantinens udbud af mad og 
drikke på Trørødskolen. 
 
Indstilling: Forpagter af kantinen, Kian deltager ved punktet og giver skolebestyrelsen en 
orientering om status for kantinen. 
 
Drøftelse:  
Grunden til at priserne er dyrere online end fysisk i kantinen skyldes at der er omkostnin-
ger ved emballage, samt at der betales for onlineportal, som tager procenter af salgene. 
 
Der arbejdes stadig på, at eleverne skal respektere at stå i kø. Gode strukturer tages op i 
elevrådet.  
 
Menuen justeres hele tiden ift. allergier og behov. eks. udbydes der nu glutenfri.  
 
Der var endvidere dialog om regeringens udspil omkring kantiner.   
 
Kian ønsker at der evt. kunne komme nogle muligheder for, at indskolingen kan komme 
over at spise.  
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Der er somme tider brug for en pædagogisk kantinevagt, som kan føre tilsyn med ele-
verne. 
 
Der kunne være et udviklingspotentiale omkring kantinen, at etablere et ”spisemiljø”, hvor 
der kunne være hyggeligt at spise. 
 
Kantinen omsætter ca. 200 - 300 ”enheder” om dagen. 
 
25 – 30% af eleverne køber kantinens madvarer. 
 
P4. kl. 17.20 Orientering fra Skoleleder (10 min) – JL 
 

• Julemånedens traditioner med Lucia, ”juledøre”, julestykke, julefodbold bliver gen-
nemført som vi plejer. 
 

▪ Skolebestyrelsen udtrykte undren over beslutning om opsplitning af 8. 
og 9. årgang til julefodboldturnering. Desuden italesatte skolebestyrel-
sen, at kommunikation om årsag havde været mangelfuld. 
 

• Lanternefesten blev afholdt med mange elever og forældre. 

• Der er pt indskrevet 90 elever til kommende 0. årgang. Vi forventer 4 kommende 0. 
klasser. 

• Skoleleder giver Orientering M3 klassen. Kort fortalt bliver klassen opdelt i to klas-
ser. En for de ukrainske elever og en for de øvrige elever. Opdelingen gennemføres 
gradvist pr. 1. januar 2025. Baggrunden herfor er, at M3 klassen har både ukrain-
ske elever og elever fra andre lande, og for de ukrainske elever gælder en særlov-
givning, som delvist er ophørt fra 1. august 2024. Yderligere information følger. 
 

▪ Der blev orienteret om den nye M-klasse struktur. Både ift. tildeling af 
ressource, men der blev også drøftet hvad det pædagogisk og didak-
tisk betyder. Der vil efter 1. januar 2025 blive etableret en ny klasse, 
da de ukrainske elever skal gå i egen klasse. Grundet de nye struktu-
rer så skal skolen ansætte personale til at løfte opgaven.  

 

• Trørødskolen indgår i administrativt samarbejde med Birkerød skole, hvor skolerne 
deler en administrativ leder og sekretariaterne på skolerne samarbejder om en 
række fælles arbejdsopgaver, som er sammenlignelige på de to skoler. Samarbej-
det træder i kraft pr. 1. januar 2025 

• Punkt iflg. årshjulet med Proces for 9. klassernes sidste skoledag er fremrykket til 
behandling på januar 2025. 

• Stilling som DSA - lærer er besat 

• Barselsvikariat i indskoling er besat. 

• Stilling som specialpædagog går i genopslag. 
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P5. kl. 17.30 Elevrådsformanden orienterer (10 min) 
Mundtlig orientering 
 
Fælleselevråd: 
Der bliver talt om karakterer og deraf stress som konsekvens. Drøftelse af feedback meto-
der, som kan træde i stedet for karakterer. 
 
Elevråd Trørød: 
Der bliver talt om kortere skoledage og mere varieret skoledag. Der havde været proces-
ser, hvor der havde været gode drøftelser.  

 
P6. kl. 17.40 Orientering fra Kommunalbestyrelse (10 min) – MBL 
Mundtlig orientering 
 

• Der er allokeret yderlige 80 mio. til specialområdet. 

• Der er givet 11 mio. ekstra til almenområdet.  

• Fokus på matematikløft.  

• Fokus på trivsel, hvor især kategorien vedrørende ”støtte og inspiration” bør højnes. 

• Man er optaget af to-lærer-ordninger.  
 
P7. kl. 17.50 Formanden orienterer (10 min) – CN 
Mundtlig orientering 
 
Formanden er indkaldt til dialogmøde hos borgmesteren. Mødet er i marts. 
Fokus på vikarsituationen. Den drøftes på et næstkommende skolebestyrelsesmøde. 
Kredsen af skolebestyrelsesformænd er optaget af, om ændringer i den administrative 
struktur, vedrørende økonomi, er den rigtige vej at gå.    

 
P8 kl. 18.00 Revideret udkast til ”guide til kontaktforældre” (15 min) 
 
Baggrund: Skolebestyrelsen har som ambition, at tilknytte kontaktforældrene på skolen 
tættere til skolens virke. 

 
I bestræbelsen på at skabe klarhed om rollen som kontaktforældre, har skolebestyrelsen 
besluttet, at revitalisere et ældre dokument, som førhen har været rammen om kontakt-for-
ældrerollen. 

 
Der er udpeget en ledelsesrepræsentant og forældrerepræsentant til at udarbejde forslag 
til ny ”guide for kontaktforældre”. 
 
Indstilling: Arbejdsgruppen fremlægger den reviderede udgave af ”guide til kontaktforæl-
dre”. 
Skolebestyrelsen drøfter udkastet og kommer med input og justeringer. 
Skolebestyrelsen godkender udkast med eventuelle rettelser. 
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Beslutning:  
Guiden vedtaget med få bemærkninger, som der rettes til. Der afholdes et kontaktforæl-
dremøde medio januar 2025.  

 
Bilag: Nyt udkast til ”Guide til kontaktforældre” – er udsendt d. 12/11 
 
P9 kl. 18.15 Skolens / Rudersdal kommunes indsatsområder (25 min) 
 
Baggrund: Rudersdal kommunes børne- og skoleudvalg har vedtaget tre indsatsområder: 

 

• Deltagelsesmuligheder for alle 

• Høj faglighed og faglig progression 

• Trivsel 
  
Det første indsatsområde har baggrund i flere forhold. Udgifterne til det specialiserede om-
råde er tiltagende stigende og beslaglægger efterhånden betragtelige økonomiske res-
sourcer. Med denne udvikling ser man ind i at udgifter og deraf medfølgende haleudgifter i 
forbindelse med specialiserede indsatser, overstiger udgifterne til det almene område in-
denfor en kortere årrække. 
Altså, at udgifterne til færre børn og unge, overstiger udgifterne til resten af gruppen af 
børn og unge i det almene folkeskoletilbud. 
 
Det andet indsatsområde knytter sig til at Rudersdal kommune har et ønske om at vores 
elever bliver så dygtige som de kan. 
Rudersdal kommunes folkeskoler har en af landets højeste gennemsnit målt på elevernes 
resultater til folkeskolens afgangseksamen. Det er dog resultater, som man i et socioøko-
nomisk perspektiv, må forvente af vores elever. 
I en såkaldt ”løfteevne” modellering, viser det sig, at Rudersdals elevers eksamensresulta-
ter, ikke en bedre end det forventede. 
Med til dette indsatsområde følger en forståelse af faglighedsbegrebet bredt set. Fremti-
dens krav til kompetencer til vores elever indeholder andet og mere, end faglige kundska-
ber, som måles ved prøver og eksamener. 
Kompetencer som vedholdenhed, samarbejde og nysgerrighed er også faglige kompeten-
cer, som er skolens kerneopgave, at uddanne vores elever med. 
 
Det tredje indsatsområde er elevtrivsel. Også indenfor dette område viser undersøgelser, 
at Rudersdals børn og unge trives blandt de kommuner med højeste score. 
Dog ses også i Rudersdal, at trivslen er faldende, dog ikke så markant som på landsplan. 
Arbejdet med trivslen tager afsæt i stærke og inkluderende klassefællesskaber. Det er af-
gørende for udsatte børns mulighed for at tilkoble sig almen klassefællesskaberne, at 
disse indeholder social kapital, som kan give alle elever et tilknytningsforhold. For at skabe 
stærke sociale og faglige fællesskaber, kræves at alle børn og voksne bidrager efter bed-
ste evne.  
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Indstilling: Skolebestyrelsen præsenteres for de kommunale indsatsområder og får mulig-
hed for at stille spørgsmål og drøfte indholdet i indsatsområderne.  
 
Drøftelse: 
Bestyrelsen blev orienteret om de kommunale indsatsområder. 
Der var gode drøftelser ift. de tre strategiske indsatsområder; deltagelsesmuligheder, høj 
faglighed og progression, samt trivsel  
Skolebestyrelsen udtrykte opmærksomhed på hvad deres opgave var ift. hvordan skulle 
føre tilsyn med de kommunale indsatsområder.  
 
De kommunale indsatsområder behandles på fremtidige møder, med henblik på hvorledes 
skolebestyrelsen kan inddrage disse i arbejdet i skolebestyrelsen. 
 
P10 kl. 18.40 Tilsyn med princip for lejrskoler og ekskursioner (20 min) 
 
Baggrund: Skolebestyrelsen har skrevet princip for lejrskoler og ekskursioner på Trørød-
skolen. Principper er vedhæftet dagsorden. 
 
Indstilling: Skolebestyrelsen gennemfører tilsyn med princip for lejrskoler og ekskursio-
ner. 
 
Beslutning: Skolebestyrelsen gennemførte tilsyn med princip for lejrskoler og ekskursio-
ner. Skolens praksis lever op til princippet og kan således godkendes. 
 
Skolebestyrelsen bad om en fremtidig opgørelse, hvor ekskursionerne fremstilles indenfor 
samme skoleår. 
 
Ekskursioner skal gennemføres således, at elevernes transport til undervisningsstedet er 
medplanlagt i ekskursionerne. 
 
Bilag:  
  

• Princip for lejrskoler og ekskursioner:  
https://troeroedskolen.aula.dk/sites/troeroedskolen.aula.dk/files/arkiv/Download_filer/lejr-
skoler%20og%20ekskursioner%20princip.pdf 

 

• Tilsynsskema – præsenteres på mødet 
 
P11 kl. 19.00 Planlægning af tilsyn med ”læringens organisering”: 
Mål 3 (elevkonstellationer), mål 4 (læringsmål), mål 5 (differentiering), mål 8 (special-
tilbud) (10 min) 
 
Baggrund: Skolebestyrelsen skal på januar mødet føre tilsyn med mål 3 (elevkonstellatio-
ner), mål 4 (læringsmål), mål 5 (differentiering) og mål 8 (specialtilbud) i princippet for ”Læ-
ringens organisering” 
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Indstilling: Bestyrelsen bedes komme med input til tilsyn med ovenstående principper. 
  
Beslutning Udsat 
 
Bilag:  

• Læringens organisering: 
https://troeroedskolen.aula.dk/sites/troeroedskolen.aula.dk/files/arkiv/Down-
load_filer/L%C3%A6ringens%20organisering%202022.pdf 

 
P12 kl. 19.10 Økonomi – forventet resultat 2024 & budget 2025, 1. udkast (20 min) 
 
Baggrund:  
Resultat 2024:  
Trørødskolens økonomi har været genstand for skærpet opmærksomhed gennem 2024. 

 
Skolen overførte et merforbrug fra 2023 til 2024 på 2,4 mio. kr. 

 
Skolens kom således under skærpet opmærksomhed fra koncernøkonomi og skoleforvalt-
ningen. Det har været en aftalt målsætning, at merforbruget skulle være indhentet via be-
sparelser med udgangen af 2025. 

 
Det forventede resultatet fra regnskabsåret 2024 viser, at Trørødskolens økonomi stort set 
er i balance med udgangen af 2024. 

 
Baggrunden for den hurtigere indhentning af merforbruget skal finde årsager i primært tre 
forhold.  
Dels har udgifterne til lønninger været lavere ende året før, hvilket skyldes at vakante stil-
linger ikke er blevet genbesat. Det drejer sig konkret om en lederstilling og en lærerstilling.  
Skolens udgifter til vikarlønninger er ligeledes reduceret i 2024 ift. 2023. 
Endelig har Trørødskolens realiseret en kraftig stigning af elevtallet, hvormed skolens øko-
nomi et øget betragtelig. 

 
Budget 2025: 
Skolerne i Rudersdal kommune overgår til ny tildelingsmodel pr. 1. januar 2025. Den nye 
tildelingsmodel medfører et nyt beregningsgrundlag for skolernes tildeling. 
Disse beregninger er pt under udarbejdelse i kommunens centrale økonomienhed, Kon-
cern økonomi. 

 
Arbejdet med økonomistyring og budgetlægning overgår til koncernøkonomi pr. 1. februar 
2025. 

 
Der foreligger ikke på nuværende tidspunkt et tilstrækkeligt grundlag for at udarbejde til 
kvalificeret budget for 2025. 
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Indstilling: Skolebestyrelsen præsenteres for regnskabet 2024. Skolebestyrelsen oriente-
res om status for proces med budgetlægning 2025. 
 
Beslutning: Udsat 
Bilag: Mit forventede regnskab 2024 – eftersendes 
 
P13. kl. 19.30 Medarbejdertrivselsmåling 2024 - lukket punkt (20 min)  
 
Baggrund: Rudersdal kommune har gennemført trivselsmåling for alle ledere og medar-
bejdere i kommunen. Således har medarbejderne på Trørødskolen også haft mulighed for 
at besvare trivselsundersøgelsen. 
Medarbejdernes besvarelser danner grundlag for det samlede resultat for trivselsmålingen. 

 
På Trørødskolen besvarede 82% af respondenterne undersøgelsen. Det er på niveau med 
gennemsnittet for kommunens otte folkeskoler. 
Undersøgelsen indeholder 13 spørgsmål, der dækker 5 temaer. 

 
Temaerne er følgende: 

• Min arbejdssituation 

• Min udvikling 

• Min daglige ledelse 

• Min arbejdsplads 

• Vores organisation 
 
Temaerne beregnes til to indikatorer, som er: 

• Generel tilfredshed 

• Ambassadørvillighed 
  
Endelig anvendes indikatorerne til et samlet resultat, som kategoriseres som: 
 

• Arbejdsglæde 
 
Trørødskolen samlede resultat for arbejdsglæden, ud fra besvarelserne, er en score på 
3,8 på en fra 1 til 5 skala, hvor 1 er lavest trivsel og 5 er bedst trivsel. Denne score er en 
positiv afvigelse fra gennemsnittet på Rudersdals folkeskoler med 0,1. 
 
Trivselsmålingen indeholdt desuden tillægsspørgsmål om krænkende handlinger og ad-
færd. 
 
Indstilling: Skoleledelsen præsenterer overordnede anonymiseret konklusioner fra Trørø-
dskolens rapport for medarbejdertrivsel. 
 
Drøftelse: Udsat 
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P14 kl. 19.50 Eventuelt (10 min) 
Der var kritik af visse dele af organiseringen af valgfaget, hvor der var oplevet aflysninger 
og utilfredsstillende gennemførelse af undervisningen. 
Der var et ønske om, at skolen lavede et overblik over hvordan skolen arbejdede med triv-
sel. 
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