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Referat fra skolebestyrelsesmøde 
 tirsdag d. 25. februar 2025 kl. 17.00 – 20.00 

Kongressen 

 

Skolebestyrelsen består af forældre, medarbejdere og elever: 
 
Forældrerepræsentanter: 

• Charlotte Neerup, CN 

• Kaspar Schauby, KS 

• Mette Carstensen, MCA 

• Lotte Bruun Roslev Jensen, LBO 

• Christa Krell, CKR - afbud   

• Ulrich Gheisler, UGH 

• Nikolaj Warming – Lollesgaard, NWL 
 

Medarbejderrepræsentanter: 

• Carsten Brünner, CB 

• Hasan Hüseyin Mor, HM 
 
Elevrepræsentanter: 

• Rehan Saghir, formand for elevrådet - afbud 

• Eddie Porsbjerg, næstformand for elevrådet - afbud 
 
Ledelsen er sekretær for skolebestyrelsen og har ikke stemmeret 
 
Ledelsen: 

• Claus Bjørn Andreasen, CBA - Viceskoleleder 

• Jesper Lykkegaard, JL – Skoleleder 
 
Kommunalbestyrelsen har udpeget repræsentant til skolebestyrelsen, som deltager uden 
stemmeret 
 
Kommunalbestyrelsesmedlem: 

• Malene Barkhus Larsen, MBL 
 
Kommende skolebestyrelsesmøder:  
 
Alle møder gennemføres i tidsrummet kl. 17.00 – ca. 20.00 
 
25. marts 2025, 29. april 2025, 27. maj 2025, 24. juni 2025 
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P1. kl. 17.00 Godkendelse af dagsorden, referat fra sidste møde og valg af ordstyrer, 
punkter til eventuelt (5 min) 
 

• Konstatering af skolebestyrelsesmødets beslutningsdygtighed 
o 8 af 11 bestyrelsesmedlemmer til stede, dermed er mødet beslutningsdygtigt. 

 

• Godkendelse af dagsorden, tidsplan, evt. justeringer 
o Dagsorden godkendt med den ændring, at eventuelt flyttes til efter P3 

 

• I henhold til forretningsordenen betragtes referatet som godkendt, hvis ikke der er 
indsendt skriftlige kommentarer senest otte dage efter modtagelsen.  
Referat fra skolebestyrelsesmøde d. 28. januar 2024 er tidligere sendt til SB 

o Referat fra sidste møde godkendt 
 

• valg af ordstyrer 
o JL valgt 

 

• Punkter til eventuelt (ej beslutningspunkter) 
o Drøftelse i forlængelse af mailtråd – om skolebestyrelsens arbejde og virke. 

 
P2 kl. 17.10 Plan for 9. klassernes sidste skoledag (15 min)  
 

Baggrund: 9. klassernes sidste skoledag er d. 16. maj 2025. Dagen markerer afslutningen 
på 9. klassernes skolegang på Trørødskolen. Dagen er en festdag, hvor alle skolens elever 
skal føle glæde og tryghed. 
Det er en skoledag, hvor tilsynet med eleverne er vigtigt og aktiviteterne skal gennemføres 
sikkert og forsvarligt for alle elever. 
Skolen er meget opmærksom på, at dagen forløber på en måde, som understøtter alle ele-
vers trivsel. 

 
De senere år har flere sager på andre folkeskoler med utilsigtede hændelser ved 9. klas-
sernes sidste skoledag, afstedkommet en øget opmærksomhed på sikkerheden ved da-
gens gennemførelse.  

 
Det kræver, at skolerne skærper planlægningen og rammerne omkring denne særlige dag. 

 
Årgangsteamet omkring 9. årgang, har drøftet gennemførelsen af dagen og har inddraget 
eleverne i denne proces. 

 
Indstilling: Skolebestyrelsen præsenteres for plan for gennemførelse af 9. klassernes sid-
ste skoledag 2025. Skolebestyrelsen drøfter planen.  

 
Drøftelse: Skolebestyrelsen drøftede, at 9. klassernes sidste skoledag, skal være en fest-
dag for hele skolen.  
Skolebestyrelsen er også optaget af, at dagen forløber med en sikkerhed for, at der bliver 
passet på alle elever, og dagen afvikles på en måde, som reducerer risiko for uheld og util-
sigtede hændelser. 
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Skolebestyrelsen bifalder, at afgangseleverne flages ud af skolen med flagallé på legega-
den. 
 
Skolebestyrelsen tilslutter sig planen for 9. klassernes sidste skoledag. 

 
 Ved punktet deltager pædagogisk afdelingsleder, Line Kaas Nielsen  
 
P3. kl. 17.25 Budget 2025 1. udkast (30 min)  
 

Baggrund: Udkast til Skolens budget udarbejdes af ledelsen, behandles i skolebe-
styrelsen og godkendes efter eventuelle ændringer. 
 
Skolens budget er inkrementel budgettering. Altså at budgettet tager afsæt i sidste 
års budget med indarbejdede ændringer. 
 
Budgettet for 2025 har især et væsentligt ændret forhold, som bestyrelsen skal for-
holde sig til. Det er at budgettet skal udarbejdes på baggrund af en ændret tilde-
lingsmodel for skolens økonomi, der tager udgangspunkt i antallet af klasser, og i 
mindre grad til antallet af elever. 

 
Indstilling: Skolebestyrelsen præsenteres for udkast til budget 2025. Skolebestyrel-
sen får mulighed at stille spørgsmål til budgettet.  
 
Drøftelse:  Adm. Afd. leder gennemgik budgettet. Skolens ledelse har lagt en buffer 
ind på 750.000kr. Denne er lidt større, end den behøver og vil blive reduceret efter-
hånden som alle tildelinger bliver fastlagt og skolens indsatsområder bliver fast bud-
getlagt. 
 
Skolebestyrelsen spurgte ind til finansieringen af M-klasserne. Disse er særskilt po-
steret i budgettet. 
  
Budgettet har indbygget særlige variable hvor der er skærpet opmærksomhed fx: 
  

• Vikarudgifter  

• IT-reparationer, IT-indkøb 

• Lejrskoler 

• Legeplads 

• Undervisningsmateriale 

• uddannelse 

 
Skolebestyrelsen vil gerne have kvalificeret lønudgifternes indholdsdækning. Det 
kunne fx dreje sig om udgifter til vejledning, ordblindeindsats, inklusionsindsats mm. 
 
Skolebestyrelsen var optaget af hvilke konti, som der kunne skrues på, således at 
budgetlægningen skaber mest mulig værdi i forhold til ressourceallokering til cen-
trale indsatser. 
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Skoleledelsen vil levere på dette på næste skolebestyrelsesmøde. 
 
Endelig budget 2025 bliver lagt til godkendelse på marts mødet.  
 
Ved punktet deltager Administrativ afdelingsleder, Jesper Voss Jacobsen 

 

P4. kl. 17.55 Orientering fra Skoleleder (10 min) – JL 
 

• Kommende 7. Idrætsklasse – ansøger antal 
o (21 ved ansøgningensfrist) 

 

• Nye valgfag i 8. og 9. kl. i samarbejde med HC Ørsted gymnasiet 
o Der vil det kommende skoleår blive tilbudt teknologiforståelse C og biologi C 

som muligt valgfag på HCØ for vores 8. og 9. klasser. Eleverne vil kunne gå 
til eksamen efter 9. årgang og få meritoverført til deres ungdomsuddannelse. 
Trørødskolen og HC Ørsted gymnasiet samarbejder således om et 5 årig 
gymnasieforløb i STEM fagene. 
 

• Rudersdal kommune ansøger Undervisningsministeriet om tilladelse til at benytte 
en mulighed for onlineskole på en eller flere af kommunens skoler. Såfremt sko-
lerne, vil indgå i denne ordning, skal skolebestyrelsen give tilsagn herom. 
 

• Skoleudviklingssamtale gennemført d. 17. februar med deltagelse af skolebestyrel-
sens formandskab, se nedenstående link: 

o https://troeroedskolen.aula.dk/sites/troeroedskolen.aula.dk/files/arkiv/Down-
load_filer/Skoleudviklingssamtale%20250217.pdf 
 

P5. kl. 18.05 Elevrådsformanden orienterer (10 min) 
Mundtlig orientering 
Udgår 
Skolebestyrelsen var ærgerlige over, at der var afbud igen. 
 

P6. kl. 18.15 Orientering fra Kommunalbestyrelse (10 min) – MBL 
Mundtlig orientering 
 
MBL var glad for deltagelse ved skoleudviklingssamtalen. Det var gode dialoger 
med kvalitet. Besøget i store /Lille skolen var en stærk oplevelse med oplæg fra 
elev samt dialog med mor. 
Ordblindeindsatsen var til stor inspiration og gode fortællinger fra eleverne ift. effek-
ten.  
 
Det blev bemærket, at data vedrørende skolefravær, viste et bekymrende højt elev-
fravær på Trørødskolen. Det bør analyseres, hvorfor det forholder sig sådan. 
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BSU har godkendt forvaltningens ansøgning til forsøg med onlineskole for elever 
med massivt skolefravær. 
 
Indførelse af ”junior mesterlære” ordningen er i færd med at finde en organisering i 
Rudersdal kommune. Det bliver formodentlig en lokal løsning på hver skole, hvor de 
elever, som ønsker at tilgå ordningen, skal tilbydes et skræddersyet forløb. 
 
Børne- og skoleudvalget er optaget af, at skabe mere kvalitet i skoleforumsmø-
derne 
 

P7. kl. 18.25 Formanden orienterer (10 min) – CN 
Mundtlig orientering 
 
Skolebestyrelsesformand skal til kaffemøde med Borgmesteren i marts. Skriv mail 
med emner, som bestyrelsen ønsker at formanden drøfter med Borgmesteren. 
 
Det var en god skoleudviklingssamtale, og især inddragelse af elever og forældre, 
virkede godt. 
 
Rart at der bliver arbejdet med vigtige temaer på kvalificeret vis.  

 
P8 kl. 18.35 Ny tildelingsmodel – normeringer og økonomiske konsekvenser (20 min) 
 

Baggrund: Skolernes økonomiske tildelingsmodel er ændret pr. 1. januar 2025. Ru-
dersdal kommunes økonomiske analyseenheder, har nu udarbejdet den nye tilde-
lingsmodel, med de præcise (næsten) nøgletal, som danner grundlag for skolen 
samlede budget. 
 
Indstilling: Skolebestyrelsen præsenteres for tildelingsmodellens opbygning og ele-
menter. 

 
Drøftelse: Skoleleder præsenterede det informationsmateriale, som skoleområdet 
har anvendt til politisk orientering. 
 
I den nye tildelingsmodel reduceres Trørødskolens samlede budget med ca. 
370.000 kr. i 2025 i forhold til tidligere tildelingsmodel. 
 
Som tidligere anført, er den nye tildelingsmodel opbygget som en ”klassetildelings-
model”, hvor den tidligere var en ”elevtildelingsmodel”. 
 
Det har flyttet større summer fra skoler med høj klassekvotient, til skoler med lav 
klassekvotient. 
 
Den nye model giver skolerne længere tid til at tilpasse, i tilfælde af klassefald. 
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P9 kl. 18.55 Planlægning af tilsyn med ”læringens organisering”: 
Mål 3 (elevkonstellationer), mål 4 (læringsmål), mål 5 (differentiering), mål 8 
(specialtilbud) (10 min) 

 
Baggrund: Skolebestyrelsen skal på januar mødet føre tilsyn med mål 3 (elevkon-
stellationer), mål 4 (læringsmål), mål 5 (differentiering) og mål 8 (specialtilbud) i 
princippet for ”Læringens organisering” 

  
Indstilling: Bestyrelsen bedes komme med input til tilsyn med ovenstående princip-
per. 

  
 Beslutning Skolebestyrelsen drøftede punktet med planlægning af tilsynet. 

Det blev besluttet, at tilsynet skal indeholde et eksempel på arbejdet med lærings-
mål, holddeling og undervisningsdifferentiering. 
 
Tilsynet skal indeholde en vægtning på elevstemmen. 
 
Der skal ligeledes informeres om specialindsatser og supplerende undervisningstil-
bud. 

 
 Bilag:  

• Læringens organisering: 
https://troeroedskolen.aula.dk/sites/troeroedskolen.aula.dk/files/arkiv/Down-
load_filer/L%C3%A6ringens%20organisering%202022.pdf 

 
P10 kl. 19.05 9. klassernes lejrskole – udlandsrejse (20 min) 
 

Baggrund: Trørødskolen har gennem en årrække gennemført den sidste lejrskole 
for hhv. 8. og 9. årgang som et udlandsophold, konkret har turen de sidste mange 
år gået til Berlin. 
 
Med indførelse af idrætsklasserne, er opstået et behov for andre lejrskoledestinatio-
ner. 
 
Derfor forventes det, at lejrskolerne fremover kan foregå til andre steder i Europa, 
end Berlin. 
 
Såfremt lejrskolerne kan gennemføres i andre byer, kan det forventes, at prisen kan 
variere, afhængig af destination. 
 
Skolen har en medfinansiering på 1200 kr. pr. elev. 
 
Prisudviklingen har medført, at denne enhedspris er for lav, hvis skolen vil bibe-
holde det ambitiøse lejrskoleprogram. 
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Økonomiske indsamlinger mm. skal være indenfor gældende lovgivning.  
  
Indstilling: Skoleledelsen indstiller, at skolens bidrag til lejrskoler for 9. årgang for-
højes til 1400 kr. pr. elev. 
 
Skoleledelsen indstiller, at den samlede enhedspris for elevens deltagelse maksi-
malt må være på 3000 - 3200 kr.   

 
Beslutning: Skolebestyrelsen drøftede punktet vedrørende lejrskoler på 9. årgang 
til udlandet. Bestyrelsen besluttede, at godkende en forhøjelse af skolens bidrag til 
lejrskolerne til det beløb, som skoleledelsen har indstillet. Bestyrelsen besluttede 
endvidere, at det fremover er skolens ledelse, som fastsætter niveauet for dette bi-
drag. Det er vigtigt for bestyrelsen, at der ikke differentieres i skolens bidrag mellem 
klasserne på årgangen.  
 
Skolebestyrelsen drøftede problemstilling for den samlede enhedspris for lejrsko-
lerne på 9. årgang. Bestyrelsen besluttede, at det niveau for samlet enhedspris, 
som skoleledelsen foreslår, er retvisende for det niveau, som dels flugter med sko-
lebestyrelsens ambitioner for lejrskoleprogrammet, og dels er fornuftigt i forhold til 
de muligheder for indsamlinger af økonomiske midler. 
Skolebestyrelsen har tillid til, at dette administreres af skolens lærere og skolens le-
delse. Det er ligeledes skolens ledelse, som vurderer om prisniveauet skal ændres 
løbende. 

 
P11 kl. 19.25 Folkeskolens kvalitetsprogram – ”Frihed og fordybelse” (20 min) JL 
 

Baggrund: Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram - frihed og fordybelse blev ind-

gået med et bredt flertal den 19. marts 2024. 

Aftalen består af i alt 33 initiativer, der skal skrue ned for den centrale styring af fol-
keskolen, så færre beslutninger træffes på Christiansborg, og flere kan træffes lo-
kalt.  
 
Understøttende undervisning, som blev indført med folkeskolereformen i 2014, af-
skaffes og erstattes af skolens timebank, som lokalt kan bruges til at løfte kvaliteten 
– for eksempel i form af undervisning med to lærere, pædagoger i indskolingen, lejr-
skoler eller styrkede normeringer i SFO’en. 
 
Desuden består aftalen af initiativer, der blandt andet skal sikre mere praktisk un-
dervisning og valgfrihed i de ældste klasser, færre prøver, mulighed for juniorme-
sterlære og obligatorisk erhvervspraktik. Du kan se alle initiativerne herunder. 
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Initiativer i aftalen - Frisættelse af folkeskolen og mere indflydelse til skolebe-
styrelserne 

• Fornyelse og slankning af folkeskolens læreplaner, herunder lempede bindinger i 
Fælles Mål 

• Frihed til kortere skoledage og afskaffelse af understøttende undervisning 
• Frihed til lokale beslutninger om bevægelse i skolen 
• Afskaffelse af centralt krav om lektiehjælp og faglig fordybelse 
• Afskaffelse af centralt krav om fuld kompetencedækning i indskolingen 
• Afskaffelse af centralt krav om den obligatoriske projektopgave i 9. klasse 
• Afskaffelse af krav om læseplaner i folkeskolen 
• Mulighed for karakterer på 6. og 7. klassetrin 
• Bedre mulighed for at inddrage frivillige foreninger 
• Bedre praksis for brug af Aula 
• Repræsentation af det lokale erhvervsliv mv. i skolebestyrelsen 
• Ret til at skolebestyrelsen deltager i skoleudviklingssamtalen 
• Kompetenceudvikling målrettet skolebestyrelserne 
• Serviceeftersyn af kvalitetstilsynet 
• Frihedskampagne 

 
Mere praktisk undervisning og valgfrihed til de ældste elever 

• Juniormesterlære i udskolingen 
• En markant investering i bedre faglokaler mv. 
• En halv milliard kroner til bøger 
• Flere praktiske fag og større valgfrihed i udskolingen, herunder mulighed for valgfag 

uden for almindelig undervisningstid 
• Teknologiforståelse som ny faglighed i folkeskolen 
• Ny timetalsfordeling 
• Lettelse af prøvetrykket i folkeskolen 
• Erhvervspraktik til alle 

 
Ro og rammer – nødvendigt for nogle, godt for alle 

• Styrket indsats for de mest udfordrede elever i dansk og matematik 
• Præcisering af regler med henblik på, at støtte kan gives til hele klassen 
• Lovforberedende ekspertgruppe om regler på inklusions- og specialundervisnings-

området 
• Kompetenceudvikling i special pædagogik, klasseledelse mv. 
• Flere pædagogiske kompetencer tæt på eleverne 
• Pædagogisk indsatsplan 
• Afskaffelse af krav om intelligenstest 
• Forsøg med online-undervisning for børn med langvarigt bekymrende fravær 
• Undersøgelse af langvarigt bekymrende fravær 
• Drøftelse af Trivselskommissionens anbefalinger med relevans for folkeskolen 
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Indstilling: Skolebestyrelsen præsenteres for aftalen om folkeskolens kvalitetspro-
gram og drøfter udvalgte elementer. Det drøftes ligeledes hvilke betydninger, som 
aftalen kan medføre på Trørødskolen. 

 
 Drøftelse: 
 Udsættes. 
 
P12 kl. 19.45 Eventuelt (15 min) 
 

Formandsskabet hilser drøftelsen om mere strategisk arbejde i skolebestyrelsen 
velkommen. 
Det er vigtigt, at skolebestyrelsen har sig for øje, at bestyrelsens kerneopgave bl.a. 
er tilsynsvirksomhed med skolens principper og godkende budgettet. Desuden skal 
skolebestyrelsen medvirke ved ansættelser og i skoleudviklingssamtalen. 
 
Dertil er en række vigtige opgaver, som består af høringssvar på kommunale beslut-
ninger og indsatser. Ligeledes fungerer formandskabet som kontakt til kommunale 
netværk, som fx skoleforum. 
 
Endelig forventes det, at skolebestyrelsen samarbejder med ledelse om politikker 
og strategier, som sætter retning for skolens udvikling. 
 
Skolebestyrelsens arbejde indeholder således, både et drifts- udviklings- og politisk 
spor. 
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