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Referat fra skolebestyrelsesmøde 
 tirsdag d. 29. april 2025 kl. 17.00 – 21.00 

Bemærk: forlænget møde! 

Kongressen 

 

Skolebestyrelsen består af forældre, medarbejdere og elever: 
 
Forældrerepræsentanter: 

• Charlotte Neerup, CN 

• Kaspar Schauby, KS 

• Mette Carstensen, MCA 

• Lotte Bruun Roslev Jensen, LBO - afbud 

• Christa Krell, CKR   

• Ulrich Gheisler, UGH 

• Nikolaj Warming – Lollesgaard, NWL 
 

Medarbejderrepræsentanter: 

• Carsten Brünner, CB 

• Hasan Hüseyin Mor, HM - afbud 
 
Elevrepræsentanter: 

• Rehan Saghir, formand for elevrådet - afbud 

• Eddie Porsbjerg, næstformand for elevrådet 
 
Ledelsen er sekretær for skolebestyrelsen og har ikke stemmeret 
 
Ledelsen: 

• Claus Bjørn Andreasen, CBA - Viceskoleleder 

• Jesper Lykkegaard, JL – Skoleleder 
 
Kommunalbestyrelsen har udpeget repræsentant til skolebestyrelsen, som deltager uden 
stemmeret 
 
Kommunalbestyrelsesmedlem: 

• Malene Barkhus Larsen, MBL 
 
Kommende skolebestyrelsesmøder:  
 
Alle møder gennemføres i tidsrummet kl. 17.00 – ca. 20.00 
 
27. maj 2025, 24. juni 2025 
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P1. kl. 17.00 Godkendelse af dagsorden, referat fra sidste møde og valg af ordstyrer, 
punkter til eventuelt (10 min) 
 

• Konstatering af skolebestyrelsesmødets beslutningsdygtighed 
o Med 8 af 11 fremmødte bestyrelsesmedlemmer, at mødet beslutningsdygtigt. 

• Godkendelse af dagsorden, tidsplan, evt. justeringer 
o Dagsorden godkendt 

• I henhold til forretningsordenen betragtes referatet som godkendt, hvis ikke der er 
indsendt skriftlige kommentarer senest otte dage efter modtagelsen.  
Referat fra skolebestyrelsesmøde d. 25. marts 2025 er tidligere sendt til SB 

o Referat fra sidste skolebestyrelsesmøde godkendt 

• valg af ordstyrer 
o JL valgt 

• Punkter til eventuelt (ej beslutningspunkter) 
o Spørgsmål vedr. køleskabe i klasserne 
o ”Toiletsituation” 
o Datoer og forældrerepræsentation ved kommende ansættelsessamtaler 
o Dato for årsmøde 2025 

   
P2. kl. 17.10 Skriftlig Orientering fra Skoleleder (5 min) 
 

• En række lærere stopper til sommer på Trørødskolen, permanent eller midlertidigt. 
Afgangene skyldes pensionering, opsigelse, barsel, sygdom. Skolen har derfor væ-
ret i rekruttering og har ansat. Flere ansættelser er i proces. 

• To faste læreransættelser til mellemtrinet er gennemført. Charlotte Rytter og Cecilie 
Louise Bo Nielsen fortsætter begge efter sommerferien deres igangværende ar-
bejde som dansk- og kontaktlærere på mellemtrinet. Velkommen til Charlotte og 
Cecilie. 

• Etablering af hybridgræs på arealet mellem Asgård og Midgård bliver etableret i lø-
bet af denne sommer. 

• Der er fastansat en lærer til kommende 1. klasse. Vedkommende bliver præsente-
ret i løbet af foråret. 

• PPR-psykolog gennem mange år, Birgit Kassø stopper på Trørødskolen og overgår 
til en anden funktion i PPR. Tak til Birgit for den store indsats. 

• Ny PPR-psykolog er ansat i stedet for Birgit. 

• Pæn interesse for Trørødskolens nye undervisningsinitiativ med det 5-årige STEM 
gymnasium for 8. og 9. årgang i samarbejde med HC Ørsted gymnasiet. 

• Asbest sagen er under kontrol. Oprydning, udsmidning og oprensning er i gang, 
Kælderen er lukket, og der er kun adgang efter aftale og iført specialudstyr. Det er 
fortsat intentionen, er arbejdet er færdigudført til skolestart i august 2025. 

• Velbesøgt informationsdag d. 29. marts for kommende 0. klasser og deres forældre. 

• Informationsmøde d. 10. april om hverdagen i SFO for forældre til 2. klasse elever, 
som rykker over i SK’s lokaler, i forbindelse med mini forløb for før – skolebørn.  
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P3. kl. 17.15 Elevrådsformanden orienterer (10 min) 
Mundtlig orientering 
 
Elevrådet har udarbejdet forslag til opdeling af boldbanen til mellemtrinsklasserne i 
frikvartererne. 
 

P4. kl. 17.25 Orientering fra Kommunalbestyrelse (10 min) – MBL 
Mundtlig orientering 
 
Kommunalbestyrelsen har været på budgetweekend, hvor økonomien til det specia-
liserede område og skolernes praksis for inkluderende læring, var til debat. 
Kommunalbestyrelsen besluttede, at direktion og skole- og børneområdet skal ar-
bejde videre med scenarier, som kan afstedkomme flere deltagelsesmuligheder for 
alle børn, herunder dem som har særlige behov. 
Scenarierne er beskrevet i det bilagsmateriale, som kommunalbestyrelsen har læ-
seadgang til.  
Scenariebeskrivelsen for Trørødskolen handler om en styrkelse af Lille/stor skolen, 
hvor organisering gøres mere fleksibel, end for nuværende. 

 
P5. kl. 17.35 Formanden orienterer (10 min) – CN 

Mundtlig orientering 
 
Intet nyt 
 

P6 kl. 17.45 Folkeskolens kvalitetsprogram – ”Frihed og fordybelse” (30 min) 
 

Baggrund: Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram - frihed og fordybelse blev ind-
gået med et bredt flertal den 19. marts 2024. 
Aftalen består af i alt 33 initiativer, der skal skrue ned for den centrale styring af fol-
keskolen, så færre beslutninger træffes på Christiansborg, og flere kan træffes lo-
kalt.  
 
Understøttende undervisning, som blev indført med folkeskolereformen i 2014, af-
skaffes og erstattes af skolens timebank, som lokalt kan bruges til at løfte kvaliteten 
– for eksempel i form af undervisning med to lærere, pædagoger i indskolingen, lejr-
skoler eller styrkede normeringer i SFO’en. 
 
Desuden består aftalen af initiativer, der blandt andet skal sikre mere praktisk un-
dervisning og valgfrihed i de ældste klasser, færre prøver, mulighed for juniorme-
sterlære og obligatorisk erhvervspraktik. Du kan se alle initiativerne herunder. 
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Initiativer i aftalen - Frisættelse af folkeskolen og mere indflydelse til skolebe-
styrelserne 
 

• Fornyelse og slankning af folkeskolens læreplaner, herunder lempede bindinger i 
Fælles Mål 

• Frihed til kortere skoledage og afskaffelse af understøttende undervisning 
• Frihed til lokale beslutninger om bevægelse i skolen 
• Afskaffelse af centralt krav om lektiehjælp og faglig fordybelse 
• Afskaffelse af centralt krav om fuld kompetencedækning i indskolingen 
• Afskaffelse af centralt krav om den obligatoriske projektopgave i 9. klasse 
• Afskaffelse af krav om læseplaner i folkeskolen 
• Mulighed for karakterer på 6. og 7. klassetrin 
• Bedre mulighed for at inddrage frivillige foreninger 
• Bedre praksis for brug af Aula 
• Repræsentation af det lokale erhvervsliv mv. i skolebestyrelsen 
• Ret til at skolebestyrelsen deltager i skoleudviklingssamtalen 
• Kompetenceudvikling målrettet skolebestyrelserne 
• Serviceeftersyn af kvalitetstilsynet 
• Frihedskampagne 

 
Mere praktisk undervisning og valgfrihed til de ældste elever 

• Juniormesterlære i udskolingen 
• En markant investering i bedre faglokaler mv. 
• En halv milliard kroner til bøger 
• Flere praktiske fag og større valgfrihed i udskolingen, herunder mulighed for valgfag 

uden for almindelig undervisningstid 
• Teknologiforståelse som ny faglighed i folkeskolen 
• Ny timetalsfordeling 
• Lettelse af prøvetrykket i folkeskolen 
• Erhvervspraktik til alle 

 
Ro og rammer – nødvendigt for nogle, godt for alle 

• Styrket indsats for de mest udfordrede elever i dansk og matematik 
• Præcisering af regler med henblik på, at støtte kan gives til hele klassen 
• Lovforberedende ekspertgruppe om regler på inklusions- og specialundervisnings-

området 
• Kompetenceudvikling i special pædagogik, klasseledelse mv. 
• Flere pædagogiske kompetencer tæt på eleverne 
• Pædagogisk indsatsplan 
• Afskaffelse af krav om intelligenstest 
• Forsøg med online-undervisning for børn med langvarigt bekymrende fravær 
• Undersøgelse af langvarigt bekymrende fravær 
• Drøftelse af Trivselskommissionens anbefalinger med relevans for folkeskolen 
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Indstilling: Skolebestyrelsen præsenteres for aftalen om folkeskolens kvalitetspro-
gram og drøfter udvalgte elementer. Det drøftes ligeledes hvilke betydninger, som 
aftalen kan medføre på Trørødskolen. 

 
Drøftelse: Skolebestyrelsen blev orienteret om overordnede elementer i det nye 
kvalitetsprogram. 
 
I præsentationen blev der informeret om: 
 

• Ny timefordelingsplan 
o Flere valgfag, udskydelse af sprogfag, reducering af idræt mm. 

• Timebanken 
o Erstatning af understøttende undervisning 

• Juniormesterlære 
o Et individuelt forløb for elever, som kan have nytte af virksomheds-

praktik som en fast del af deres skolegang 

• Teknologiforståelse 
o Teknologiforståelse udbydes næste skoleår som et obligatorisk valg-

fag på 7. årgang, og som fag i skolens nye samarbejdsprojekt på 8. 
årgang med HC - Ørsted gymnasiet: ”STEM5” (fem-årigt gymnasium) 

 
Skolebestyrelsen blev informeret om bortfald af en række centrale krav, fx bevæ-
gelse i undervisningen, obligatorisk projektopgave, kompetencedækning i indskolin-
gen mm. 
 
Endelig blev skolebestyrelsen informeret om en mulighed for online skolegang i 
kommende skoleår, for elever med omfattende og længerevarende fravær.  

 
P7 kl. 18.15 Høring til ny sundhedspolitik (15 min) 
 

Baggrund: Den nuværende sundhedspolitik for Rudersdal er fra 2012, og der har i 
2024 pågået arbejde med at udvikle en ny politik. 
Den nye sundhedspolitik er sendt til høring hos de høringsberettigede aktører, her-
under skolebestyrelserne. Sundhedspolitikken forventes at blive vedtaget i juni 
2025, efter behandling af indkomne høringssvar. 
 
Sundhedspolitikken er ledsaget af et indsatskatalog og idrætspolitikken. Sundheds-
politikken skal ses i sammenhæng med disse. 

 
Indstilling: Skolebestyrelsen drøfter udkast til sundhedspolitikken, med særlig op-
mærksomhed på de dele, som knytter sig til børn og unge. 

 
Beslutning: Skolebestyrelsen drøftede udvalgte opmærksomheder i politikerne. 
Af opmærksomheder i høringssvaret peger bestyrelsen især på: 
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o Hvorledes tænker Rudersdal kommune, at styrke og fremme en aktiv hverdag 
for eleverne på skolerne? 

 
o Hvordan kan der udarbejdes en økonomisk bæredygtig løsning for samarbej-

det med idrætsforeningerne, som er partnere i Trørødskolens idrætsklasser? 
 

o Politikerne er gode, men der efterlyses et ”hvordan”. 
 

o Der ønskes et mere ambitiøst mål formuleret omkring eliminering af brug af 
nikotinprodukter.  

 
Skolebestyrelsen nedsatte en arbejdsgruppe, som udarbejder høringssvar fra skole-
bestyrelsen. 
Arbejdsgruppen består af Charlotte og Ulrich. Jesper er sekretær 
 
Høringssvar sendes til skolebestyrelsen til orientering. 

 
Bilag:  
Ny sundhedspolitik -  https://dagsordener.rudersdal.dk/vis/pdf/bilag/3518b41b-d5a0-
47f8-8e43-e81697273f36/?redirectDirectlyToPdf=false 
 
Ny idrætspolitik - https://dagsordener.rudersdal.dk/vis/pdf/bilag/644515cb-0ef5-
48ca-86df-bff5529c940b/?redirectDirectlyToPdf=false 
 
 
Indsatskatalog - https://dagsordener.rudersdal.dk/vis/pdf/bilag/3a79aea6-9b8b-
46b2-bea9-519dccf6220e/?redirectDirectlyToPdf=false 
 
Følgebrev til høring vedrørende sundhedspolitik 
 

P8 kl. 18.30 Trivselskommissionens afrapportering om danske børn og unges 
 trivsel.  (30 min) 
 

Baggrund: Regeringens trivselskommission har fremkommet med sin rapport om 
danske børns og unges trivsel.  
Kommissionens opgave bestod i at ”belyse trivselsudfordringerne og komme med 
anbefalinger til, hvordan mistrivsel og sårbarhed kan forebygges og afhjælpes, samt 
hvordan robusthed og myndiggørelse kan styrkes” – og blive klogere på ”indflydel-
sen fra sociale medier og andre samfundstendenser”. Kommissionens arbejde 
skulle ”fokusere på den brede, almene gruppe af børn og unge mellem 0 – 25 år”. 
Trivselskommissionen har defineret ”trivsel” som: 
 
”Man trives, når man overordnet set er glad for sit liv. Man trives, når man kan 
udvikle sig, udfolde sine evner samt indgå i og bidrage til fællesskaber. Man 
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kan trives selvom man oplever perioder med modgang og udfordringer. Det 
afgørende er, at man kan håndtere sådanne perioder”.  
 
Trivselskommissionen gør status på børn og unges trivsel. I henhold til kommissio-
nens gennemgang af eksisterende viden om børn og unges trivsel, konkluderer 
kommissionen, er det ikke er retvisende at tale om en trivselskrise blandt børn og 
unge, men at en række trivselsudfordringer skal adresseres. 
 
Trivselskommissionens status på trivslen i Danmark: (udvalgte) 
 

• Langt de fleste børn og unge trives 

• Det er sket en gradvist stigende mistrivsel, både nationalt og internationalt. 

• Der er sket en stigning i andelen af børn og unge med psykiatriske diagnoser 

• Mistrivslen er særlig udbredt blandt de unge. 

• Drenge trives bedre end piger 

• Børn og unge med psykiske diagnoser trives dårligere 

• Særlig udsatte grupper af børn og unge trives dårligere 
 
Kommissionen peger på en række ”beskyttelses- og risikofaktorer, som har betyd-
ning for barnets oplevelse af trivsel. Disse faktorer er fx: (udvalgte) 
 

• Selvværd 

• Socioøkonomisk baggrund 

• Evne til at håndtere belastninger og udfordringer 

• Tilknytning og venskaber til andre 

• Søvn 

• Fysisk aktivitet 

• meningsfuldhed 

• Oplevelse med mobning 

• Stress 
 
I tillæg hertil, peger kommissionen på 6 samfundstendenser, der kan være medfor-
klarende på oplevelsen af trivselsudfordringer. Disse er: 
 

• Individualisering og rådvildhed 

• Digitaliseret børne- og ungdomsliv 

• Tilværelse i højt tempo 

• Nye idealer 

• Forandret forældreskab 

• Patologisering og optagethed af trivsel 
 
Trivselskommissionens rapport afsluttes med 35 anbefalinger, inddelt i 8 temaer, 
som er: 
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• Nyt sprog for trivsel 

• Et balanceret digitalt liv 

• Karakterdannelse og myndiggørelse 

• Tidssvarende pædagogisk praksis 

• Fællesskaber i fritiden 

• Krop og bevægelse 

• Tidlig og rettidig indsats 

• Forældreskab 2025 
 
Kommissionens anbefalinger kan læses i nedenstående link til bilag. 
 
Indstilling: Skolebestyrelsen præsenteres for de overordnede opmærksomheder i 
trivselskommissionens rapport. 
Skolebestyrelsen drøfter udvalgte elementer i rapporten, og hvilke betydninger, som 
bestyrelsen kan se, i forhold til arbejdet med elevtrivsel på Trørødskolen. 

  
Drøftelse: Skolebestyrelsen fik præsenteret hovedkonklusionerne fra trivselskom-
missionens arbejde med at ”belyse trivselsudfordringer og komme med anbefalinger 
til, hvordan mistrivsel og sårbarhed kan forebygges og afhjælpes, samt hvordan ro-
busthed og myndiggørelse kan styrkes”. 

 
 Bilag: 

Trivselskommissionens rapport - https://www.trivselskommissionen.dk/-/media/fi-
ler/trivselskommissionen/250224-kort-om-trivselskommissionens-afrapportering.pdf 

 
P9. kl. 19.00 Tilsyn elevtrivsel 2025 (30 min)  
 

Baggrund: Den nationale elevtrivselsmåling er i indeværende skoleår gennemført i 
perioden mellem d. 20. februar og d. 20. marts. 
Trørødskolens besvarelsesprocent på dette skoleårs elevtrivselsmåling på 95 %. 
 
Elevtrivselsmålingen er opdelt på en undersøgelse for 0. – 3. årgang og en under-
søgelse for 4. – 9. årgang. 
 
Trivselsrapporten for de ældste elever (4. – 9. klasse) danner sammenlignings-
grundlag med øvrige skoler i landet. 
 
Den generelle elevtrivsel for eleverne i 4. – 9. klasse, er omregnet til en faktor mel-
lem 1 og 5, hvor 1 er udtryk for ”den ringest mulige trivsel” og 5 er udtryk for ”den 
bedst mulige trivsel”. 
 
Trørødskolens elevers trivsel er omregnet til en gennemsnitlig faktor på 3,6.   
 
Rapporten er inddelt i 5 trivselsindikatorer: 
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• Social trivsel 

• Faglig trivsel 

• Støtte & inspiration 

• Ro & orden 

• General trivsel 
 

Undersøgelsen består af 40 spørgsmål, hvoraf de 29 har reference til ovenstående 
trivselsindikatorer.  

 
Indstilling: Skolebestyrelsen præsenteres for elevtrivselsundersøgelserne for hhv. 
0. – 3. årgang og 4. – 9. årgang. 
Skolebestyrelsen drøfter de væsentlige opmærksomheder i elevtrivselsundersøgel-
serne. 
Skolebestyrelsen gennemfører tilsyn med elevtrivsel. 
 
Beslutning: Udsat 
 
Bilag:  
Præsenteres på mødet. 

 
P10 kl. 19.30 Økonomi – status, MFR (mit forventede regnskab) (15 min) 
 

Baggrund: Skolen følger løbende udviklingen i skolens økonomi. Efter 1. kvartal 
ses hermed et relevant billede af den økonomiske situation i indeværende regn-
skabsår. 

 
 Indstilling: Skolebestyrelsen præsenteres for MFR på 1. kvartal 2025. 
 

Beslutning: Skolebestyrelsen blev præsenteret for skolens løbende økonomi, som 
viser, at 1. kvartals forbrug ikke giver anledning til ændring i regnskabsårets resul-
tat. 
Der forventes således fortsat, at skolen går ud af 2025 med et mindreforbrug på ca. 
650.000 kr. 

 
Bilag: præsenteres på mødet. 
 

P11 kl. 19.45 Digitaliseringspolitik (60 min) 
 

Baggrund: Skolebestyrelsen har tidligere arbejdet med en ny digitaliseringspolitik 
for Trørødskolen. 
 
Arbejdet tog afsæt i regeringens anbefalinger i forhold til skærmforbrug og nuvæ-
rende digitaliseringspolitik, se bilag. 
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En arbejdsgruppe blev nedsat. Den bestod af Ulrich, Christa, Mette, Nikolaj,  
(Jesper) 
 
Arbejdsgruppen har gennemført møde d. 10. april 2025. 
 
Arbejdsgruppen foreslår, at arbejdet adskilles i flere problemstillinger, som det også 
er rammesat i regeringens anbefalinger til ”skærmforbrug i grundskolen.” 
 
Således foreslås, at målrette arbejdet i følgende problemstillinger: 
 

• Begrænsning af digital distraktion 

• Hensigtsmæssig balance mellem analog og digital baseret læring. 
  
Arbejdsgruppen har drøftet den første problemstilling ved mødet d. 10. april og ud-
arbejdet udkast til ”retningslinjer for digitale enheder i Trørødskolens skoledag”. 
 
Med retningslinjerne ønsker arbejdsgruppen, at lægge en markant ramme for reduk-
tion af digital distraktion i forhold til elevernes egne digitale enheder. 
 
Arbejdsgruppen ønsker at understøtte skolens muligheder, for at realisere et kraftigt 
reduceret skærmforbrug for eleverne, i forhold til eksponering fra deres egne digi-
tale enheder. 
 
Således foreslår arbejdsgruppen et forbud, i forhold til at medbringe egne digitale 
enheder i skolen for elever i 0. – 5. klasse. Se vedhæftet bilag. 
 
Det er tanken, at retningslinjerne ligeledes behandles i skolens MED udvalg og 
elevråd. 
 
Arbejdsgruppen foreslår, at den anden problemstilling behandles med udgangs-
punkt i nuværende ”politik for digital dannelse og digitale kompetencer”, som gen-
nemskrives med blik og inspiration fra regeringens publikation ”skærmforbrug i 
grundskolen”. 
Skoleleder udarbejder dette udkast til drøftelse og behandling på næstkommende 
skolebestyrelsesmøde. 
 
Som bilag til politikken udarbejdes et dokument, som beskriver ”god og varieret un-
dervisning”, med overvejelser i forhold til en balanceret tilgang til digitale og analoge 
undervisnings- og læremidler. 

 
Indstilling: Skolebestyrelsen genoptager arbejdet og drøftelserne om digitalise-
ringspolitik. 
 
Skolebestyrelsen drøfter arbejdsgruppen forslag til retningslinjer, foretager justerin-
ger og sender et udkast til behandling i MED udvalg og elevråd. 
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Skolebestyrelsen drøfter proces for arbejdet med tilblivelse og implementering af en 
samlet politik for digitalisering, herunder retningslinjer for digitale enheder.   

 
Drøftelse/beslutning: Skolebestyrelsen drøftede arbejdsgruppens forslag til ret-
ningslinjer for elevernes egen digitale enheder på skolen. 
 
Drøftelsen afspejlede mange synspunkter og perspektiver på problemstillingen. 
 
Skolebestyrelsen besluttede, at forslaget præsenteres for skolen MED udvalg og 
elevråd. 
 
Skolebestyrelsen behandler problemstillingen ved de næste møder i maj og juni, 
med henblik på beslutning om retningslinjer for elevernes egen digitale enheder. 

 
Bilag: 
 
Udkast til retningslinjer for digitale enheder i Trørødskolens skoledag 
 
Regeringens anbefalinger til skærmforbrug:  
 
https://www.uvm.dk/aktuelt/nyheder/uvm/2024/feb/240205anbefalinger-om-skaerm-
brug-klar-til-grundskoler-og-fritidstilbud 
 
Trørødskolens digitaliseringspolitik: 
 
https://troeroedskolen.aula.dk/sites/troeroedskolen.aula.dk/files/arkiv/Download_fi-
ler/Digital%20politik%20Tr%C3%B8r%C3%B8d%20september%202019.pdf 

 
P12 kl. 20.45 Eventuelt (15 min) 
 
 Årsmøde 2025 – d. 24/6 kl. 17.00 – 18.00 
 
 Ansættelsessamtaler hhv. d. 15/5 og d. 20/5 kl. 14.00 – 16.00 begge dage. 

Såfremt der er bestyrelsesmedlemmer, som kan deltage, kan man skrive til skolele-
der. 
 
Der må ikke installeres køleskabe i klasserne i fløjene. 
 
Toiletterne i fløj E er genåbnet. Der har ikke været markante negative hændelser på 
toiletterne i den sidste tid. 
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