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Referat fra skolebestyrelsesmøde inkl. tema 
 tirsdag d. 30. september 2025 kl. 13.00 – 20.00 

Mariehøj kulturcenter 

 

Skolebestyrelsen består af forældre, medarbejdere og elever: 
 
Forældrerepræsentanter: 

• Charlotte Neerup, CN 

• Kaspar Schauby, KS 

• Mette Carstensen, MCA 

• Lotte Bruun Roslev Jensen, LBO 

• Christa Krell, CKR   

• Ulrich Gheisler, UGH – senere fremmøde 

• Nikolaj Warming – Lollesgaard, NWL 
 

Medarbejderrepræsentanter: 

• Carsten Brünner, CB 

• Hasan Hüseyin Mor, HM 
 
Elevrepræsentanter: 

• ?? – formand for elevrådet - afbud 

• ?? - næstformand for elevrådet - afbud 
 
Ledelsen er sekretær for skolebestyrelsen og har ikke stemmeret 
 
Ledelsen: 

• Claus Bjørn Andreasen, CBA - Viceskoleleder 

• Jesper Lykkegaard, JL – Skoleleder 
 
Kommunalbestyrelsen har udpeget repræsentant til skolebestyrelsen, som deltager uden 
stemmeret 
 
Kommunalbestyrelsesmedlem: 

• Malene Barkhus Larsen, MBL 
 
Kommende skolebestyrelsesmøder: 
28. oktober 2025, 25. november 2025, 16. december 2025, 27. januar 2026, 24. februar 
2026, 31. marts 2026, 28. april 2026, 26. maj 2026, 16. juni 2026 
 
Alle møder gennemføres i tidsrummet kl. 17.00 – 20.00, bortset fra temamødet i septem-
ber 2025, som gennemføres i tidsrummet kl. 13.00 – 20.00 
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P1. kl. 13.00 Godkendelse af dagsorden, referat fra sidste møde og valg af ordstyrer, 
punkter til eventuelt (15 min) 
 

• Konstatering af skolebestyrelsesmødets beslutningsdygtighed 
o 8 af 11 bestyrelsesmedlemmer tilstede. Mødet er således beslutningsdygtigt 

 

• Godkendelse af dagsorden, tidsplan, evt. justeringer 
o Dagsorden godkendt, tidsplan godkendt, enkelt bemærkning om Fishbowl 

samtalemodellen, men overvejende stemning i SB bakkede op om samtale-
proces med fishbowl. 
 

• I henhold til forretningsordenen betragtes referatet som godkendt, hvis ikke der er 
indsendt skriftlige kommentarer senest otte dage efter modtagelsen.  
Referat fra skolebestyrelsesmøde d.26. august 2025 er tidligere sendt til SB 

o Referat fra august godkendt, dog med enkelt bemærkning om årgangsangi-
velse på kontaktforældre. Der har indsneget sig en fejl i et skolebestyrelses-
medlems modtaget skrivelse. Men de øvrige SB medlemmer havde den kor-
rekt årgangsangivelse på kontaktforældrene. 

 

• valg af ordstyrer 
o LBJ genvalgt med applaus 

 

• Punkter til eventuelt (ej beslutningspunkter) 
o Problemstilling på 9. årg. 
o Tilsynsbesøg af Arbejdstilsynet d. 1. september 
o Dato for 1. kontaktforældremøde og deltagelse af skolebestyrelse 

   
P2 kl. 13.15 Temadrøftelse – elevtrivsel (120 minutter) 
 

Baggrund: Skolebestyrelsen har besluttet, at sætte elevtrivsel som tema ved dette 
skolebestyrelsesmøde. 
 
Elevtrivslen på Trørødskolen kan læses på:  
https://uddannelsesstatistik.dk/pages/institutions/181009.aspx/?dashboard=Trivsel 
 
Skolens personale arbejder med elevernes trivsel ud fra en handleplan, som skole-
ledelsen vil præsentere. 
 
Indstilling: Skolebestyrelsen drøfter temaet, med en pejling på at indsamle viden, 
data og perspektiver, som kan danne grundlag for en politik for Trørødskolen. 
 
Temaet om elevtrivsel drøftes med afsæt i en ”fishbowl”, hvor 5 bestyrelsesmed-
lemmer deltager i en faciliteret samtale. 
De øvrige bestyrelsesmedlemmer er lyttende og reflekterende i forhold samtalen. 
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Efterfølgende drøfter den reflekterende gruppe hvilke opmærksomheder, som delta-
gernes samtale i fishbowl’en. 
 
Afsluttende tager skolebestyrelsen en plenumdrøftelse, og træffer beslutning om 
den videre proces.  
 
Beslutning: Skoleledelsen præsenterede Trivselskommissionens arbejde for skole-
bestyrelsen. Nogle af Hovedkonklusionerne er, at langt de fleste børn trives i deres 
liv. Der er dog en stigning i gruppen af børn, som oplever en sindstilstand, der for-
stås som mistrivsel. 
 
Endvidere blev Trørødskolens forebyggende, foregribende og indgribende indsatser 
fremlagt. 
 
Skoleledelsen præsenterede også skolens ramme for trivselshandleplaner i arbej-
det og indsatserne vedrørende stærkere klassefællesskaber. Lærere og pædago-
ger med tilknytning til hver årgang og klasse har ved skoleårets begyndelse udar-
bejdet handleplaner for dette fokusområde. Trivselshandleplanerne bliver løbende 
fulgt op på, i samarbejde med de pædagogiske afdelingsledere. 
 
Drøftelsen i fishbowl omhandlede behovet for større ambitioner vedrørende elever-
nes trivsel. Der var konsensus om en tydelig forventning om ansvarstagen hos 
både skole, elever og forældre til den samlede indsats, som understøtter elevernes 
gode trivsel. 
 
Mødedeltagerne drøftede også, at rollen som forælder på Trørødskolen følger med 
et ansvar og forpligtelse på at bakke op om fællesskabets normer, og lære egne 
børn, at tilkoble sig fællesskabet og bidrage positivt til kammeratskab og social triv-
sel. 
 
Der blev udtrykt behov for en tydelighed fra ledelsen, at skolen værner om fælles-
skabet, og sætter krav og forventninger til alle aktører omkring skolens normer, re-
gelsæt og værdier. 
 
Der er bred tilslutning til, at Trørødskolen sætter høje ambitioner for trivselsaspektet 
i alle dele af skolens virke. Således skal god elevtrivsel, ses i sammenhæng med 
god medarbejdertrivsel, forældretilfredshed, gode rekrutteringer og gode faglige re-
sultater. 
 
Skolebestyrelsen ønsker, at vurdere elevtrivslen med målsætninger, som kan eva-
lueres løbende, både kvantitativt og kvalitativt. 
 
Skolebestyrelsen nedsatte en arbejdsgruppe på denne dagsorden, bestående af 
Nikolaj, Charlotte, Mette og Carsten. Jesper er sekretær. 
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Bilag: Præsentation af elevtrivselshandleplan (på mødet) 
 
15.15 – 15.30 Pause 

 
P3 kl. 15.30 Tilbagemelding fra møde med Børne- og skoleudvalget (90 min) 
 

Baggrund: Repræsentanter fra skolebestyrelsen har onsdag d. 24. september gen-
nemført møde med Rudersdal kommunes børne- og skoleudvalg. 
Mødet var initieret af et møde d. 8. august med kommunens skolechef og vicekom-
munaldirektør. 
 
Problemstillingen knytter sig til de forhold, at elevtallet på flere årgange er faldet, og 
medfører at skolen bliver reduceret i klassetildelingsressourcer, i henhold til den nye 
tildelingsmodels systematik for ressourcetildeling.  
I elevtalsprognosen fra maj 2025, blev angivet at skolen ville blive reduceret med 
godt 3 mio. kr. i 2026 og 0,8 mio. kr. i 2027. 
Det viste sig dog at være en fejl, som kommunens forvaltning beklagede. Nye be-
regninger viser, at Trørødskolen reduceres med 1,2 mio. kr. i 2026 og 1,75 mio kr. i 
2027. 
 
Mødet behandlede ligeledes det forhold, at antallet af klasser på en årgang har be-
tydning for hvilken gennemsnitlig elevtalskvotient, som medfører en reduktion af an-
tallet af klasser. 
Trørødskolen er 4 – 5 sporet, hvilket medfører, at klassereduktioner udløses ved en 
højere gennemsnitlige elevtalskvotient, end på skoler med færre klassespor, fx 2 
sporede skoler og skoler med to matrikler. 
 
På mødet blev også italesat, at det er skolen, som er tildelt kompetencen til at priori-
tere skolens tildelte økonomi. 
Det er dog vigtigt at holde sig for øje, at tildelingsmodellens systematik om 90% 
klassetildeling, ikke efterlader reel mulighed for skoleledelsen og skolebestyrelsen, 
at prioritere residualøkonomien til at opretholde en klasse, som ikke er ressourceal-
lokeret til, i henhold til tildelingsmodellen.  

 
Indstilling: De forældrerepræsentanter, som deltog ved mødet, giver en tilbage-
melding til resten af bestyrelsen. 
 
Skolebestyrelsen drøfter hvilke tiltag, som skal iværksættes på baggrund af mø-
derne med BSU og forvaltning. 
 
Skolebestyrelsen drøfter den videre kommunikation med den øvrige forældregruppe 
på Trørødskolen. 

 
Beslutning/drøftelse: Flere forældrerepræsentanter i skolebestyrelsen har gen-
nemført møde med Børne- og skoleudvalget og borgmester. Der er har været 
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forberedende koordination blandt forældrene, hvor skoleleder ikke har været invite-
ret og deltagende. 
 
På mødet blev primært forskellen i ”klasseoptimeringsscenarierne” drøftet. Som tid-
ligere drøftet i SB, medfører scenarierne, at en 4-5 sporet skole som Trørødsko-
len,får reduceret antal klassetildelinger, ved en højere gennemsnitlig klassekvotient, 
end mindre skoler på 2-3 spor på årgangene. 
Dette forhold var der forståelse for hos politikerne i Børne- og skoleudvalget. På 
mødet tilkendegav politikerne, at de ville kigge på ”klasseoptimeringsscenarierne” 
på de sidste BSU møder i indeværende år. 
 
Politikerne fortalte, at tildelingsmodellen ikke var en styringsmodel, og det stod frit 
for skolerne selv af disponere over størstedelen af det samlede budget, og man så-
ledes kunne prioritere ”residualen” til at drive en underfinansieret årgang med en 
ekstra klasse, end skolen har fået tildelt via tildelingsmodellen. Residualen er ca. 
3700 kr. pr elev. 

 
Der blev understreget, at eventuelle klassesamlinger er skolelederens ansvar, at 
beslutte. Denne beslutnng ligger hverken under skolebestyrelsen eller det politiske 
niveau. 
 
Skolebestyrelsesmedlemmerne tilkendegav, at man finder det utilfredsstillende, at 
klassetildelingsmodellen ”optimeringsscenarier” stiller en stor skole som Trørødsko-
len mere udsat for klassesamlinger, end mindre skoler. 

 
Skolebestyrelsesmedlemmerne fremførte den betragtning, at klassetildelingsmodel-
len fordeler det samlede budget for skolerne asynkront mellem elevernes på kom-
munens 8 folkeskoler. Det anser bestyrelsen for ulige rammevilkår. 
 
Forvaltningen besvarede denne problemstilling med en information om klassetilde-
lingsmodellens opbygning. 
I stedet for den tidligere elevtildelingsmodel, hvor budgettet overvejende var tildelt 
pr. elev, er den nye klassetildelingsmodels struktur, at hver klasse finansieres med 
90% af lønudgiften og resten med 10% fordelt på antallet af elever. Det er således 
ikke længere elevkronebeløbet i budgettet, som er udtryk for lige rammevilkår, men 
den ”residual”, som er tilbage pr. elev, når alle væsentlige udgifter er afholdt. Resi-
dualen pr. elev på tværs af de 8 skoler er nogenlunde den samme. 

 
17.00 – 17.30 Middag (30 min) 
 
P4. kl. 17.30 Elevrådsformanden orienterer (10 min) 

Mundtlig orientering 
Udgår 
 

P5. kl. 17.40 Orientering fra Kommunalbestyrelse (10 min) – MBL 
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Mundtlig orientering 
Udgår 
 

P6. kl. 17.50 Formanden orienterer (10 min) – CN 
 Mundtlig orientering 
 

Der har været skoleforumsmøde. Desværre har disse møder fået lavere tilslutning 
blandt både BSU - medlemmer og skolebestyrelsesformænd. 
 
På mødet blev resultater fra Læselystundersøgelsen fremlagt. Resultaterne tegner 
et billede af elevernes læselyst, som er opmærksomhedskrævende. 
 
Derfor anbefales en række initiativer, som kan understøtte elevernes læselyst. Inve-
stering i analoge bøger og investering i læsemiljøer er en stærk anbefaling. 
 
Der er i budgettet for 2027 og frem lagt økonomi til at fremrykke skolestart fra 1. maj 
til 1. august. 
 
Juniormesterlære er et element i regeringens kvalitetsprogram. Det er endnu ikke 
særskilt populært i Rudersdal kommune, da kun 1 elev er påbegyndt på ordningen. 
Det kommer der formodentlig en indsats omkring, således at flere elever takker ja til 
denne mulighed. 

 
P7. kl. 18.00 – Eksamensresultater 2025 (30 min) 
 

Baggrund: Eksamensresultaterne fra sommerens eksamensprøver er nu offentlige 
tilgængelige. 
Eksamens består af en række faglige prøver. 
 
De obligatoriske prøver er: 
 

• Dansk – skriftlig fremstilling, mundtlig, læsning/retskrivning 

• Matematik: Prøve med hjælpemidler, prøve uden hjælpemidler 

• Naturfag – fælles faglig prøve (bio, geo, F/K) 

• Engelsk – mundtlig 
 
Trørødskolen fik udtrukket følgende prøver ved sommerens prøvetermin: 
 

• Samfundsfag – mundtlig 

• Idræt – praktisk/mundtlig 

• Engelsk – skriftlig 

• Biologi – digital 

• Tysk – mundtlig 

• Historie – mundtlig 
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• Kristendom – mundtlig 
 

 Eksamensresultaterne kan delvist ses på uddannelsesstatistik.dk 
  

Indstilling: Skolebestyrelsen præsenteres for de gennemsnitlige eksamenskarakte-
rer for hhv. de obligatoriske prøver og udtræksprøverne. 
 
Beslutning: Skolebestyrelsen gennemførte tilsynet med eksamensresultater for 
prøveterminen sommer 2025. 
Overordnet er sommerens prøveresultater over både det kommunale og landsgen-
nemsnittet. Prøveresultater er også bedre end skolens eget gennemsnit over de sid-
ste 6 år. 
Det samlede vægtede gennemsnit i de bundne prøver ligger lidt over den socioøko-
nomiske reference, men indenfor det forventede resultat i forhold til den socioøko-
nomiske reference. 
 
Der er generel opmærksomhed enkelte prøveresultater, fx læsning som ligger med 
forholdsvis lav karakter. Det skal dog med i betragtning, at læsekarakteren ligger 
over lands- og kommunalt gennemsnit og ligeledes lidt over den socioøkonomiske 
reference. 
 
Eksamenskarakterne i den fælles naturfagsprøve i og mundtlig dansk prøven ud-
mærker sig ved at ligge signifikant over den socioøkonomiske reference, og således 
bedre end forventet. 
 
Der er ligeledes en række flotte eksamensresultater i de udtrukne prøver, fx idræt, 
historie, kristendom. Karaktererne i projektopgaven er også høje. 

 
Bilag: Præsentation på mødet. 
 

P8 kl. 18.30 Digitaliseringspolitik (45 min) 
 

Baggrund: Skolebestyrelsen har besluttet nye retningslinjer for elevernes egne di-
gitale enhederi skoletiden. 
 
Skoleledelsen har informeret medarbejdere om de ny retningslinjer, og håndterin-
gen deraf. 

 
Indstilling: Skolebestyrelsen drøfter den videre proces, herunder praksis og kom-
munikation til den øvrige forældregruppe. 

 
Drøftelse/beslutning: Skolebestyrelsen besluttede, at udsende de nye retningslin-
jer for elevernes egne digitale enheder i skoletiden, til forældregruppen på skolen. 
Retningslinjerne træder i kraft efter efterårsferien. 
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 Bilag:  Præsenteres på mødet  
 
P9. kl. 19.15 Orientering fra Skoleleder (15 min) 

Skriftlig / mundtlig orientering: 
 

• Det forventede resultat for 2025 pr. 11. september 2025 er et mindreforbrug på 1.041.000 
kr. 
Fra skoleåret 2024-25 er der overført et mindreforbrug på 168.000 kr.  
Dette års forventede mindreforbrug forventes delvist at indgå i plan for indkøb af skolemø-
belsæt, dels etablering af læringsmiljøer på skolens bibliotek, dels etablering af specialun-
dervisningsmiljø i skolens mellemform og dels mindre renoveringsprojekter, som ligger in-
denfor skolens vedligeholdelsesforpligtelser.  
Skolen har fået tilført flere visiterede midler på enkelte børn, end forventet. Det medfører en 
kommende ansættelse af yderligere en specialundervisningslærer.  
Samtidigt forventer vi, at budget 2026 vil resultere i reduceret økonomi til Trørødskolen på 
grund af færre antal klasser.  
Der er uventet trukket 360.000 i vores budget i forbindelse med regulering af 6. ferieuge. Vi 
har i den forbindelse haft udgifter til vikarer for 265.000.  
 

• Der har desværre været indbrud på skolen, hvor der er begået hærværk. Indbruddet 
er meldt til politiet 

 

• Der er opslået stillinger som hhv. lærer og pædagog til vores mellemform, store/lille 
skolen. Midlerne hertil er finansieret med visiterede økonomi til børn i udsatte positi-
oner. 
 

• Der opsættes nye lyskilder på skolen. Arbejdet forventes at blive igangsat i uge 34. 
 

• Boldøen er under rekonstruktion. Arbejdet pågår hen over vinter og færdiggøres en-
deligt til foråret 2026 

 
P10 kl. 19.30 Eventuelt  
 

• Der er desværre opstået en situation i en af vores 9. klasser, at antallet af elever er 
faldet markant. Årsagerne er flere og ikke entydige. Klassen fortsætter som selv-
stændig klasse i indeværende skoleår, indtil de forlader skolen til sommer. Der be-
holdes de oprindelige planlagte lærerressourcer omkring klassen. Klassen tilgår ud-
valgte fag og undervisningsforløb med deres parallelklasser. Resten fortsætter i 
egen klasse 
 

• Arbejdstilsynet har været på anmeldt tilsynsbesøg vedrørende det fysiske arbejds-
miljø. Ved besøget konstaterede arbejdstilsynet ikke overtrædelser af arbejdsmiljø-
lovgivningen. 

• Der er planlagt kontaktforældremøde d. 4. november 2025 kl. 16.30 – 18.00. Skole-
bestyrelsesmedlemmerne er velkomne til at deltage. 
 

mailto:Troeroedskolen@rudersdal.dk

