TRORODSKOLEN

Gl. Holtevej 2, 2950 Vedbak, Troeroedskolen@rudersdal.dk, tif. 4611 4600

Referat fra skolebestyrelsesmgde inkl. tema

tirsdag d. 30. september 2025 kl. 13.00 — 20.00
Mariehgj kulturcenter

Skolebestyrelsen bestar af foreeldre, medarbejdere og elever:

Foreeldrerepreesentanter:

Charlotte Neerup, CN

Kaspar Schauby, KS

Mette Carstensen, MCA

Lotte Bruun Roslev Jensen, LBO

Christa Krell, CKR

Ulrich Gheisler, UGH — senere fremmgde
Nikolaj Warming — Lollesgaard, NWL

Medarbejderrepraesentanter:
e Carsten Brunner, CB
e Hasan Huseyin Mor, HM

Elevrepreesentanter:
e ?7? —formand for elevradet - afbud
e ?7? - naestformand for elevradet - afbud

Ledelsen er sekreteer for skolebestyrelsen og har ikke stemmeret

Ledelsen:
e Claus Bjgrn Andreasen, CBA - Viceskoleleder
e Jesper Lykkegaard, JL — Skoleleder

Kommunalbestyrelsen har udpeget repreesentant til skolebestyrelsen, som deltager uden
stemmeret

Kommunalbestyrelsesmedlem:
e Malene Barkhus Larsen, MBL

Kommende skolebestyrelsesmgder:
28. oktober 2025, 25. november 2025, 16. december 2025, 27. januar 2026, 24. februar
2026, 31. marts 2026, 28. april 2026, 26. maj 2026, 16. juni 2026

Alle mgder gennemfgres i tidsrummet kl. 17.00 — 20.00, bortset fra temamgdet i septem-
ber 2025, som gennemfgres i tidsrummet kl. 13.00 — 20.00
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P1. kl. 13.00 Godkendelse af dagsorden, referat fra sidste mgde og valg af ordstyrer,
punkter til eventuelt (15 min)

e Konstatering af skolebestyrelsesmgdets beslutningsdygtighed
o 8 af 11 bestyrelsesmedlemmer tilstede. M@det er saledes beslutningsdygtigt

e Godkendelse af dagsorden, tidsplan, evt. justeringer
o Dagsorden godkendt, tidsplan godkendt, enkelt bemaerkning om Fishbowl
samtalemodellen, men overvejende stemning i SB bakkede op om samtale-
proces med fishbowl.

e | henhold til forretningsordenen betragtes referatet som godkendt, hvis ikke der er
indsendt skriftige kommentarer senest otte dage efter modtagelsen.
Referat fra skolebestyrelsesmgde d.26. august 2025 er tidligere sendt til SB
o Referat fra august godkendt, dog med enkelt bemaerkning om argangsangi-
velse pa kontaktforaeldre. Der har indsneget sig en fejl i et skolebestyrelses-
medlems modtaget skrivelse. Men de gvrige SB medlemmer havde den kor-
rekt argangsangivelse pa kontaktforaeldrene.

e valg af ordstyrer
o LBJ genvalgt med applaus

e Punkter til eventuelt (ej beslutningspunkter)
o Problemstilling pa 9. arg.
o Tilsynsbesgg af Arbejdstilsynet d. 1. september
o Dato for 1. kontaktforeeldremgde og deltagelse af skolebestyrelse

P2 kl. 13.15 Temadrgftelse — elevtrivsel (120 minutter)

Baggrund: Skolebestyrelsen har besluttet, at seette elevtrivsel som tema ved dette
skolebestyrelsesmgade.

Elevtrivslen pa Trgradskolen kan laeses pa:
https://uddannelsesstatistik.dk/pages/institutions/181009.aspx/?dashboard=Trivsel

Skolens personale arbejder med elevernes trivsel ud fra en handleplan, som skole-
ledelsen vil preesentere.

Indstilling: Skolebestyrelsen drafter temaet, med en pejling pa at indsamle viden,
data og perspektiver, som kan danne grundlag for en politik for Trargdskolen.

Temaet om elevtrivsel drgftes med afsaet i en "fishbowl”, hvor 5 bestyrelsesmed-
lemmer deltager i en faciliteret samtale.
De gvrige bestyrelsesmedlemmer er lyttende og reflekterende i forhold samtalen.
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Efterfalgende drafter den reflekterende gruppe hvilke opmaerksomheder, som delta-
gernes samtale i fishbowl’en.

Afsluttende tager skolebestyrelsen en plenumdrgftelse, og treeffer beslutning om
den videre proces.

Beslutning: Skoleledelsen praesenterede Trivselskommissionens arbejde for skole-
bestyrelsen. Nogle af Hovedkonklusionerne er, at langt de fleste barn trives i deres
liv. Der er dog en stigning i gruppen af bgrn, som oplever en sindstilstand, der for-
stds som mistrivsel.

Endvidere blev Trgrgdskolens forebyggende, foregribende og indgribende indsatser
fremlagt.

Skoleledelsen praesenterede ogsa skolens ramme for trivselshandleplaner i arbej-
det og indsatserne vedrgrende steerkere klassefeellesskaber. Leerere og paedago-
ger med tilknytning til hver argang og klasse har ved skolearets begyndelse udar-
bejdet handleplaner for dette fokusomrade. Trivselshandleplanerne bliver labende
fulgt op pa, i samarbejde med de paedagogiske afdelingsledere.

Draftelsen i fishbowl omhandlede behovet for starre ambitioner vedrgrende elever-
nes trivsel. Der var konsensus om en tydelig forventning om ansvarstagen hos
bade skole, elever og foraeldre til den samlede indsats, som understgtter elevernes
gode trivsel.

Mgdedeltagerne draftede ogsa, at rollen som foreelder pa Trargdskolen fglger med
et ansvar og forpligtelse pa at bakke op om feellesskabets normer, og leere egne
barn, at tilkoble sig feellesskabet og bidrage positivt til kammeratskab og social triv-
sel.

Der blev udtrykt behov for en tydelighed fra ledelsen, at skolen veerner om faelles-
skabet, og seetter krav og forventninger til alle aktgrer omkring skolens normer, re-
gelseet og veerdier.

Der er bred tilslutning til, at Trgradskolen saetter hgje ambitioner for trivselsaspektet
i alle dele af skolens virke. Saledes skal god elevtrivsel, ses i sammenhaeng med
god medarbejdertrivsel, foreeldretilfredshed, gode rekrutteringer og gode faglige re-
Sultater.

Skolebestyrelsen agnsker, at vurdere elevtrivslen med malsaetninger, som kan eva-
lueres lgbende, bade kvantitativt og kvalitativt.

Skolebestyrelsen nedsatte en arbejdsgruppe pa denne dagsorden, bestaende af
Nikolaj, Charlotte, Mette og Carsten. Jesper er sekreteer.
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Bilag: Praesentation af elevtrivselshandleplan (pa mgdet)

15.15 - 15.30 Pause

P3 kl. 15.30 Tilbagemelding fra mgde med Bgrne- og skoleudvalget (90 min)

Baggrund: Repraesentanter fra skolebestyrelsen har onsdag d. 24. september gen-
nemfgrt mgde med Rudersdal kommunes bgrne- og skoleudvalg.

Mgdet var initieret af et mgde d. 8. august med kommunens skolechef og vicekom-
munaldirektar.

Problemstillingen knytter sig til de forhold, at elevtallet pa flere argange er faldet, og
medfgrer at skolen bliver reduceret i klassetildelingsressourcer, i henhold til den nye
tildelingsmodels systematik for ressourcetildeling.

| elevtalsprognosen fra maj 2025, blev angivet at skolen ville blive reduceret med
godt 3 mio. kr. i 2026 og 0,8 mio. kr. i 2027.

Det viste sig dog at veere en fejl, som kommunens forvaltning beklagede. Nye be-
regninger viser, at Trgrgdskolen reduceres med 1,2 mio. kr. i 2026 og 1,75 mio kr. i
2027.

Mgdet behandlede ligeledes det forhold, at antallet af klasser pa en argang har be-
tydning for hvilken gennemsnitlig elevtalskvotient, som medfarer en reduktion af an-
tallet af klasser.

Trargdskolen er 4 — 5 sporet, hvilket medfarer, at klassereduktioner udlgses ved en
hgjere gennemsnitlige elevtalskvotient, end pa skoler med feerre klassespor, fx 2
sporede skoler og skoler med to matrikler.

P& mgdet blev ogsa italesat, at det er skolen, som er tildelt kompetencen til at priori-
tere skolens tildelte gkonomi.

Det er dog vigtigt at holde sig for gje, at tildelingsmodellens systematik om 90%
klassetildeling, ikke efterlader reel mulighed for skoleledelsen og skolebestyrelsen,
at prioritere residualgkonomien til at opretholde en klasse, som ikke er ressourceal-
lokeret til, i henhold til tildelingsmodellen.

Indstilling: De foreeldrerepraesentanter, som deltog ved mgdet, giver en tilbage-
melding til resten af bestyrelsen.

Skolebestyrelsen drafter hvilke tiltag, som skal iveerkszettes pa baggrund af ma-
derne med BSU og forvaltning.

Skolebestyrelsen drgfter den videre kommunikation med den gvrige foreeldregruppe
pa Traradskolen.

Beslutning/draftelse: Flere foreeldrerepraesentanter i skolebestyrelsen har gen-
nemfart mgde med Bgrne- og skoleudvalget og borgmester. Der er har veeret
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forberedende koordination blandt foraeldrene, hvor skoleleder ikke har vaeret invite-
ret og deltagende.

Pa madet blev primeert forskellen i "klasseoptimeringsscenarierne” draftet. Som tid-
ligere drgftet i SB, medfgrer scenarierne, at en 4-5 sporet skole som Trgrgdsko-
len,far reduceret antal klassetildelinger, ved en hgjere gennemsnitlig klassekvotient,
end mindre skoler pa 2-3 spor pa argangene.

Dette forhold var der forstaelse for hos politikerne i Barne- og skoleudvalget. Pa
madet tilkendegav politikerne, at de ville kigge pa "klasseoptimeringsscenarierne”
pa de sidste BSU mgader i indeveerende ar.

Politikerne fortalte, at tildelingsmodellen ikke var en styringsmodel, og det stod frit
for skolerne selv af disponere over starstedelen af det samlede budget, og man sa-
ledes kunne prioritere "residualen” til at drive en underfinansieret argang med en
ekstra klasse, end skolen har faet tildelt via tildelingsmodellen. Residualen er ca.
3700 kr. pr elev.

Der blev understreget, at eventuelle klassesamlinger er skolelederens ansvar, at
beslutte. Denne beslutnng ligger hverken under skolebestyrelsen eller det politiske
niveau.

Skolebestyrelsesmedlemmerne tilkendegav, at man finder det utilfredsstillende, at
klassetildelingsmodellen "optimeringsscenarier” stiller en stor skole som Trgrgdsko-
len mere udsat for klassesamlinger, end mindre skoler.

Skolebestyrelsesmedlemmerne fremfgrte den betragtning, at klassetildelingsmodel-
len fordeler det samlede budget for skolerne asynkront mellem elevernes pa kom-
munens 8 folkeskoler. Det anser bestyrelsen for ulige rammevilkar.

Forvaltningen besvarede denne problemstilling med en information om klassetilde-
lingsmodellens opbygning.

| stedet for den tidligere elevtildelingsmodel, hvor budgettet overvejende var tildelt

pr. elev, er den nye klassetildelingsmodels struktur, at hver klasse finansieres med
90% af lgnudgiften og resten med 10% fordelt pa antallet af elever. Det er saledes
ikke laengere elevkronebelgbet i budgettet, som er udtryk for lige rammevilkar, men
den "residual”, som er tilbage pr. elev, nar alle vaesentlige udgifter er afholdt. Resi-
dualen pr. elev pa tveers af de 8 skoler er nogenlunde den samme.

17.00 — 17.30 Middag (30 min)
P4. kl. 17.30 Elevradsformanden orienterer (10 min)
Mundtlig orientering

Udgar

P5. kl. 17.40 Orientering fra Kommunalbestyrelse (10 min) — MBL
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Mundtlig orientering
Udgar

P6. kl. 17.50 Formanden orienterer (10 min) — CN
Mundtlig orientering

Der har veeret skoleforumsmade. Desveerre har disse mader faet lavere tilslutning
blandt bade BSU - medlemmer og skolebestyrelsesformaend.

Pa mgdet blev resultater fra Leeselystundersagelsen fremlagt. Resultaterne tegner
et billede af elevernes laeselyst, som er opmaerksomhedskraevende.

Derfor anbefales en raekke initiativer, som kan understgtte elevernes laeselyst. Inve-
stering i analoge bgger og investering i leesemiljger er en staerk anbefaling.

Der er i budgettet for 2027 og frem lagt gkonomi til at fremrykke skolestart fra 1. maj
til 1. august.

Juniormesterleere er et element i regeringens kvalitetsprogram. Det er endnu ikke
saerskilt populaert i Rudersdal kommune, da kun 1 elev er pabegyndt pa ordningen.
Det kommer der formodentlig en indsats omkring, saledes at flere elever takker ja til
denne mulighed.

P7. kl. 18.00 — Eksamensresultater 2025 (30 min)

Baggrund: Eksamensresultaterne fra sommerens eksamensprgver er nu offentlige
tilgeengelige.
Eksamens bestar af en raekke faglige praver.

De obligatoriske praver er:

Dansk — skriftlig fremstilling, mundtlig, leesning/retskrivning
Matematik: Prgve med hjeelpemidler, prave uden hjeelpemidler
Naturfag — feelles faglig prave (bio, geo, F/K)

Engelsk — munditlig

Trgragdskolen fik udtrukket falgende prgver ved sommerens prgvetermin:

Samfundsfag — mundtlig
Idreet — praktisk/mundtlig
Engelsk — skriftlig
Biologi — digital

Tysk — mundtlig

Historie — mundtlig
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¢ Kristendom — mundtlig
Eksamensresultaterne kan delvist ses p& uddannelsesstatistik.dk

Indstilling: Skolebestyrelsen praesenteres for de gennemsnitlige eksamenskarakte-
rer for hhv. de obligatoriske prgver og udtreeksprgverne.

Beslutning: Skolebestyrelsen gennemfgrte tilsynet med eksamensresultater for
prgveterminen sommer 2025.

Overordnet er sommerens prgveresultater over bade det kommunale og landsgen-
nemsnittet. Prgveresultater er ogsa bedre end skolens eget gennemsnit over de sid-
ste 6 ar.

Det samlede vaegtede gennemsnit i de bundne prgver ligger lidt over den sociogko-
nomiske reference, men indenfor det forventede resultat i forhold til den sociogko-
nomiske reference.

Der er generel opmaerksomhed enkelte prgveresultater, fx laesning som ligger med
forholdsvis lav karakter. Det skal dog med i betragtning, at leesekarakteren ligger
over lands- og kommunalt gennemsnit og ligeledes lidt over den sociogkonomiske
reference.

Eksamenskarakterne i den feelles naturfagspreve i og mundtlig dansk prgven ud-
meerker sig ved at ligge signifikant over den sociogkonomiske reference, og saledes
bedre end forventet.

Der er ligeledes en raekke flotte eksamensresultater i de udtrukne prgver, fx idreet,
historie, kristendom. Karaktererne i projektopgaven er ogsa hgije.

Bilag: Preesentation pa mgdet.
18.30 Digitaliseringspolitik (45 min)

Baggrund: Skolebestyrelsen har besluttet nye retningslinjer for elevernes egne di-
gitale enhederi skoletiden.

Skoleledelsen har informeret medarbejdere om de ny retningslinjer, og handterin-
gen deraf.

Indstilling: Skolebestyrelsen drgfter den videre proces, herunder praksis og kom-
munikation til den gvrige foreeldregruppe.

Drgftelse/beslutning: Skolebestyrelsen besluttede, at udsende de nye retningslin-
jer for elevernes egne digitale enheder i skoletiden, til foreeldregruppen pa skolen.
Retningslinjerne traeder i kraft efter efterarsferien.
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Bilag: Praesenteres pa madet

P9. kl. 19.15 Orientering fra Skoleleder (15 min)

Skriftlig / mundtlig orientering:

Det forventede resultat for 2025 pr. 11. september 2025 er et mindreforbrug pa 1.041.000
kr.

Fra skolearet 2024-25 er der overfgrt et mindreforbrug pa 168.000 kr.

Dette ars forventede mindreforbrug forventes delvist at indga i plan for indkeb af skolemg-
belsaet, dels etablering af laeringsmiljger pa skolens bibliotek, dels etablering af specialun-
dervisningsmiljg i skolens mellemform og dels mindre renoveringsprojekter, som ligger in-
denfor skolens vedligeholdelsesforpligtelser.

Skolen har faet tilfart flere visiterede midler pa enkelte barn, end forventet. Det medfarer en
kommende anseettelse af yderligere en specialundervisningsleerer.

Samtidigt forventer vi, at budget 2026 vil resultere i reduceret gkonomi til Trgredskolen pa
grund af feerre antal klasser.

Der er uventet trukket 360.000 i vores budget i forbindelse med regulering af 6. ferieuge. Vi
har i den forbindelse haft udgifter til vikarer for 265.000.

Der har desveerre vaeret indbrud pa skolen, hvor der er begaet haervaerk. Indbruddet
er meldt til politiet

Der er opslaet stillinger som hhv. laerer og paedagog til vores mellemform, store/lille
skolen. Midlerne hertil er finansieret med visiterede gkonomi til barn i udsatte positi-
oner.

Der opsaettes nye lyskilder pa skolen. Arbejdet forventes at blive igangsat i uge 34.

Boldgen er under rekonstruktion. Arbejdet pagar hen over vinter og feerdiggeres en-
deligt til foraret 2026

P10 kl. 19.30 Eventuelt

Der er desvaerre opstaet en situation i en af vores 9. klasser, at antallet af elever er
faldet markant. Arsagerne er flere og ikke entydige. Klassen fortsaetter som selv-
staendig klasse i indevaerende skolear, indtil de forlader skolen til sommer. Der be-
holdes de oprindelige planlagte leererressourcer omkring klassen. Klassen tilgar ud-
valgte fag og undervisningsforlgb med deres parallelklasser. Resten fortseetter i
egen klasse

Arbejdstilsynet har vaeret pa anmeldt tilsynsbesgg vedrarende det fysiske arbejds-
miljg. Ved besgget konstaterede arbejdstilsynet ikke overtreedelser af arbejdsmilja-
lovgivningen.

Der er planlagt kontaktforseldremgde d. 4. november 2025 kl. 16.30 — 18.00. Skole-
bestyrelsesmedlemmerne er velkomne til at deltage.
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