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Referat fra skolebestyrelsesmøde 

 onsdag d. 28. april 2026 kl. 18.00 – 21.00 

Kongressen. Bemærk: ændring af sluttidspunkt! 

 

Skolebestyrelsen består af forældre, medarbejdere og elever: 

Forældrerepræsentanter: 

• Charlotte Neerup, CN  

• Kaspar Schauby, KS 

• Anders Heibrock Mortensen, AHM 

• Lotte Bruun Roslev Jensen, LBO - afbud 

• Christa Krell, CKR   

• Ulrich Gheisler, UGH 

• Nikolaj Warming – Lollesgaard, NWL 

Medarbejderrepræsentanter: 

• Carsten Brünner, CB - afbud 

• Hasan Hüseyin Mor, HM - afbud 

Elevrepræsentanter: 

• Agnes Lykke Virenfeldt, ALV – formand for elevrådet 

• Caroline Renard Bjerg, CRB - næstformand for elevrådet - afbud 

Ledelsen er sekretær for skolebestyrelsen og har ikke stemmeret 

Skoleledelse: 

• Claus Bjørn Andreasen, CBA - Viceskoleleder 

• Jesper Lykkegaard, JL – Skoleleder 

Kommunalbestyrelsen har udpeget repræsentant til skolebestyrelsen, som deltager uden 

stemmeret. 

Kommunalbestyrelsesrepræsentant: 

• Freja Eva Lockenwitz, Radikale Venstre 

Kommende skolebestyrelsesmøder: 

26. maj 2026, 16. juni 2026 

Alle møder gennemføres i tidsrummet kl. 17.00 – 20.00 
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P1. kl. 18.00 Godkendelse af dagsorden, referat fra sidste møde og valg af ordstyrer, 

punkter til eventuelt  

• Konstatering af skolebestyrelsesmødets beslutningsdygtighed 

o 7 af 11 skolebestyrelsesmedlemmer er til stede. Mødet er beslutningsdygtigt. 

• Godkendelse af dagsorden, tidsplan, evt. justeringer 

o Dagsorden godkendt 

• I henhold til forretningsordenen betragtes referatet som godkendt, hvis ikke der er 

indsendt skriftlige kommentarer senest otte dage efter modtagelsen. Referat fra 

skolebestyrelsesmøde d. 24. februar 2026 er tidligere sendt til SB 

o Referat fra februar er godkendt  

• valg af ordstyrer 

o CKR valgt 

• Punkter til eventuelt (ej beslutningspunkter) 

o Forældrehenvendelse 

 

P2. kl. 18.10 Elevrådsformanden orienterer (10 min) 

Mundtlig orientering 

• 0-3. årgang er ikke tilfreds med rampen. Der er en del skader på den.  

o Teknisk service vil besigtige rampen 

• Der ønskes status på multibanen. 

o Arbejdet skal færdiggøres snarligt. Det vurderes at den er færdig i slut 

maj/start juni.  

o Der er kommet ny belægning på den røde bane. Derudover er der også købt 

nye mål og kurve.  

• Der ønskes status på svømmeomklædning 

o Det er meddelt til skoleledelsen, at omklædningsrummene gerne skulle være 

klar til efter sommerferien.  
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P3. kl. 18.20 Orientering fra Kommunalbestyrelse (10 min) – FEL 

Mundtlig orientering: 

 

Kommunalbestyrelsesrepræsentant udtrykte, at hun syntes at der har været svær 

begyndelse i Trørødskolens skolebestyrelse. Hun havde en oplevelse af en hård 

tone i drøftelser i bestyrelsen, som hun havde følt blev udtrykt med personlige an-

greb. Hun ønsker, at dette skal ændre sig, hvis samarbejdet skal fortsætte. 

Kommunalbestyrelsesrepræsentanten gav udtryk for, at hun gerne vil arbejde med 

skolebestyrelsen og bringe værdi ind i bestyrelsens drøftelse med det politiske blik, 

som hun repræsenterer. 

Bestyrelsen ønskede at stille spørgsmål til KB repræsentant, men hun ønskede at 

forlade mødet, så bestyrelsen kunne drøfte det internt. Derefter forlod hun mødet.  

 

Bestyrelsen drøftede efterfølgende KB repræsentants indlæg. Bestyrelsen havde 

svært ved at genkende, at drøftelserne skulle have været personlige. Bestyrelsen 

anerkendte, at der i bestyrelsen er dialoger, hvor holdninger kan være skarpe, men 

ikke møntet på personer, men på sagen.  

Bestyrelsen agter at sende en orientering til BSU formand. Forældrerepræsentanter 

fra bestyrelsen afholder et medlemsmøde, hvor de vil formulere en skrivelse.  

 

P4. kl. 18.30 Formanden orienterer (10 min) – CN 

 Mundtlig orientering  

Fra skoleforumsmøde: 

• Meddelelser og orienteringer ift. elevfravær og specialpædagogik.  

• Orientering om mulig alkoholfri fælles 9. klassernes sidste skoledag for alle Ruders-

dals afgangselever. Dette er dog efterfølgende blevet aflyst/udskudt af Børne- og 

skoleudvalget  

• Der blev orienteret om ny skolevision på skoleområdet. Fra politisk side vil de gerne 

i gang så hurtigt som muligt, men fra formændenes side, der var der et ønske om at 
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sætte tempoet ned, så nye skolebestyrelser kunne bidrage efter konstituering efter 

sommerferien.  

• Der er igangsat omorganisering af teknisk serviceområde, som pr. 1. januar 2027 

overgår i formel ansættelse i Ejendomme. Der vil fortsat være tilknyttet fast teknisk 

personale decentralt på skolerne. 

• Charlotte har et ønske om at aftræde hurtigst muligt som formand, da hun ikke stil-

ler op til næste periode. Ved at gøre det nu, så vil det give et naturligt overlap. 

•  Anders deltager, sammen med Charlotte til kaffemødet med BSU formand Christof-

fer Buster Reinhardt.  

 

P5. kl. 18.40 Budget 2026 – 2. behandling (30 min) 

 

Baggrund: 1. udkast til budget 2026 er udarbejdet. Budgettet er nu udarbejdet af skolens 

økonomipartner i koncern-økonomi, efter anvisning fra administrativ leder og skoleleder. 

 

Budgettet er skoleledelsens udkast til et budget, hvor skolens økonomiske tildelinger for-

deles til de kerneydelser, som er nødvendige for at løfte skolens kerneopgave, som den er 

formuleret i Folkeskolens formålsparagraf og i Rudersdal kommunes skolevision. 

 

Skolebestyrelsen blev præsenteret for 1. udkastet til budgettet ved mødet i februar. 

    

Indstilling: Skolebestyrelsen præsenteres for sammenligningsparametre for tildelingsmo-

dellens fordeling af økonomi, med sigte på residualen pr. elev. 

 

Udkast til budget 2026 præsenteres for skolebestyrelsen med henblik på opklaring af 

spørgsmål, forslag til justeringer i fordelingsnøgle og til endelig godkendelse. 

Bilag:  

• Budget 2026 

• Link til BSU bilag d. 11/3: https://dagsordener.rudersdal.dk/vis/pdf/bilag/989483f8-

8125-40c3-9def-d78958270b21/?redirectDirectlyToPdf=false 
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Beslutning: Skolebestyrelsen er afholdende med at godkende budgettet, ud fra princi-

pielle overvejelser. Bestyrelsen er fortsat ikke enig i tildelingsmodellens ressourcealloke-

ring ud fra præmissen om ”lige rammevilkår”.  

Skolebestyrelsen har ikke indholdsmæssige bemærkninger til budgettet og anser det for at 

være tilfredsstillende og ansvarligt. 

I forlængelse af drøftelsen og fremlæggelse af budget, så ønsker bestyrelsen, at der en 

dialog med skolechefen, førend eventuel budgetgodkendelse. 

Skoleleder inviterer skolechefen til et af de kommende skolebestyrelsesmøder.  

 

P6 kl. 19.10 Tilsyn – elevfravær 1. skolehalvår 25/26 (20 min) 

 

Baggrund: Skolebestyrelsen gennemførte tilsyn med elevfravær efter 1. kvartal af skole-

året 25/26. 

Skolebestyrelsen blev ved dette møde orienteret om ny handleplan for skolens arbejde 

med at reducere elevfraværet. 

Skolebestyrelsen efterlyste opfølgning med relevant data på den fremadrettede indsats. 

 

Indstilling: Skolebestyrelsen får genbesøgt handleplanen. Skolebestyrelsen orienteres 

om gennemførte og igangværende indsatser. Skolebestyrelsen præsenteres for fraværs-

data for elevfraværet på Trørødskolen i 1. halvår at skoleåret. 

Bilag: Præsenteres på mødet 

 

Beslutning: Fraværsoversigten blev fremlagt. Fraværet er faldet fra sidste år til i år, men 

ligger stadig for højt. Skolen forsætter med at monitorere og kommunikere fraværet.  

Skolebestyrelsen gennemførte tilsynet med elevfravær. 
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P7 kl.19.30 Forvægt til tilsyn med elevtrivsel (20 min) 

 

Baggrund: Skolebestyrelsen skal føre tilsyn med elevtrivslen på kommende skolebesty-

relsesmøde i maj. 

  

Trørødskolens elever har gennemført den årlige elevtrivselsmåling. Målingen blev gen-

nemført med en besvarelsesprocent på 94%. 

Elevtrivselsmålingen er opdelt i to rapporter. En rapport for 0. – 3. klasse, og en rapport for 

4. – 9. klasse. Det er sidstnævnte rapport, som anvendes i sammenligning med øvrige 

skoler, og som udgør datamateriale til offentlige kilder om elevtrivsel. 

 

Trørødskolens elevers trivselsscore er høj, og har været det historisk. Dog har der været 

en nedadgående tendens over de sidste 5 år. Den tilnærmelsesværdige nedadgående 

tendens ses også på landsplan. 

 

Den generelle trivsel over de sidste 10 år ses af nedenstående graf: 

 

 

 

I dette års elevtrivselsmåling er den nedadgående tendens vendt en anelse, således at 

den generelle elevtrivsel er steget i forhold til sidste år. 
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Skolebestyrelsen har et fokus på netop trivsel og har nedsat en arbejdsgruppe, som arbej-

der med dette. 

Skolebestyrelsen har på mødet d. 16. december 2025 besluttet, at tiltræde trivselskommis-

sionens definition af trivsel: 

”Man trives, når man overordnet set er glad for sit liv. Man trives, når man kan udvikle sig, 

udfolde sine evner samt indgå i og bidrage til fællesskaber. Man trives, selvom man ople-

ver perioder med modgang og udfordringer. Det afgørende er, at man kan håndtere så-

danne perioder” 

Der er ligeledes besluttet en videre proces, som skal iværksættes. Processen indeholder 

en drøftelse af trivselsmålingens validitet og fortolkning ud fra to analyser fra hhv. Rock-

woolfonden og Cepos. Begge rapporter er vedhæftet. 

Indstilling: Forud for tilsynet med nyeste trivselsmåling på næste skolebestyrelsesmøde, 

drøftes væsentlige opmærksomheder fra rapporterne fra hhv. Rockwoolfonden og Cepos. 

Skolebestyrelsen bedes derfor læse begge rapporters indledende resumé. Hvis man er 

nysgerrig på de præcise analyser, kan rapporterne læses til ende. 

Skolebestyrelsen præsenteres for hovedkonklusionerne fra de to rapporter. 

Skolebestyrelsen drøfter ovenstående med blik for det kommende tilsyn med elevtrivslen i 

den nationale elevtrivselsmåling. 
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Beslutning: Punktet udsat. 

Bilag: Rapporter fra hhv. Rockwoolfonden og Cepos 

P8 kl. 19.50 Renovering og ombygning af skolebibliotek (20 min) 

Baggrund: Skolens bibliotek ligger i en stort og lyst centerrum i skolen. Der er ikke gjort 

meget ved lokalet, eller skolebiblioteket i mange år.  

I dag har vi en medarbejder tilknyttet, som overvejende holder orden i bogsamlingen og 

registrere bøgerne i IT systemet. Der har ikke været allokeret arbejdskraft til at understøtte 

en pædagogisk og didaktisk praksis omkring skolebiblioteket. 

Det skal ændre sig. Med konklusionerne fra den kommunale læselystundersøgelse, skal 

der iværksættes en solid indsats omkring skolebibliotekets centrale rolle i udvikling af ele-

vernes lyst til at fordybe sig i bogens univers. 

Samtidig viser flere undersøgelser, at eleverne efterspørger mere varieret skolearbejde, 

hvor de kan arbejde producerende og projektorienteret. I denne sammenhæng udvikles 

der læringsmiljøer, hvor muligheder for at arbejde i produktionsprocesser, styrkes i etable-

ring af ”maker spaces”. 

Det er skoleledelsens vurdering, at skolebibliotekslokalet kan danne en værdifuld fysisk 

ramme omkring de to indsatser. 

Det kan give en positiv synergi, at understøtte en didaktisk tilgang, hvor eleverne kan ar-

bejde i en dualitet mellem det fordybende og det producerende.  

Indstilling: Skoleledelsen præsenterer et skitseforslag til ombygning af skolebibliotekslo-

kalet. Skolebestyrelsen drøfter forslaget, og tiltræder indstillingen. 

Beslutning: Punktet udsat. 

Bilag: Skitsetegning præsenteres på mødet. 

mailto:Troeroedskolen@rudersdal.dk


T R Ø R Ø D S K O L E N 
Gl. Holtevej 2, 2950 Vedbæk, Troeroedskolen@rudersdal.dk, tlf. 4611 4600 

 

 

 
 

9 

P9 kl. 20.10 Legepladstilsyn (20 min) 

Baggrund: Skolebestyrelsen orienteres i forhold til inspektion af legepladserne på skolen. 

Hvert år gennemgås skolens legepladser med henblik på sikkerhedsvurdering. Rappor-

terne skal anvendes til viden om legepladsernes vedligeholdelsesmæssige stand, og 

eventuelle reparationer, som skal foretages. 

Skolens legepladser er i en samlet generel stand, som vurderes til næstbedste kategori i 

et sikkerhedsmæssigt perspektiv. Men det giver alligevel en opmærksomhed på legeplad-

sernes vedligeholdelse, som påkræver en indsats på den korte og længere bane.  

Legepladserne har forskellig alder og dermed også forskellig aldersbetinget slid. 

Legepladsen på legeøen er af nyere dato, og har ikke aldersmæssigt slid. Men legeplad-

serne ved indskolingshusene bærer efterhånden præg af slitage over tid. 

Indstilling: Skolebestyrelsen præsenteres for hovedkonklusioner fra inspektionen. 

Bilag: Konklusioner fra inspektionsrapporten præsenteres på mødet. Handleplan præsen-

teres på mødet. 

Beslutning: Punktet udsat. 

P10 kl. 20.30 Eventuelt  

• Program og regler for sidste skoledag 

o Program blev fremlagt 

• Drøftelse af forældrehenvendelse 
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Orientering fra Skoleleder 

Skriftlig orientering  

• Facility management (teknisk service) er i forandringsproces. Rudersdal kommune er i 

færd med at omorganisere teknisk bygningsdrift fra decentral struktur til mere central 

struktur. 

• Hasan Mor og Carsten Brünner er genvalgt til skolebestyrelsen som medarbejderre-

præsentanter. 

• Kommende 7. idrætsklasse er dannet med 27 elever, repræsenterende de 5 idræts-

grene og en fornuftig kønsmæssig balance. 

• Klassedannelsesproces til kommende 7. almene klasser er påbegyndt. 

• Klassesammenlægning til kommende 3. klasse er tilendebragt. Der er dannet 4 nye 

kommende 3. klasser med 24 – 26 elever i hver klasse. 

• Forslag om fælleskommunalt alkoholfrit arrangement i forbindelse med sidste skoledag 

for 9. klasser, blev ikke imødekommet fra Børne- og skoleudvalget. 

• Skoleudviklingssamtalen er gennemført d. 13. april. Referat ligger på skolens hjemme-

side. 

• Rudersdal kommunes børne- og skoleudvalg er i proces med udarbejdelse af vision for 

skolerne i Rudersdal. Arbejdet forventes at være færdigt lige eftersommerferien. 

• Lyskilder i fløje og centerrum er udskiftet.  

• Boldøen er fortsat under renovering. Arbejdet bliver færdiggjort inden sommerferien. 

• ”Den røde bane” har fået ny asfaltbelægning. 
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