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Referat fra skolebestyrelsesmøde 
 tirsdag d. 25. august 2026 kl. 17.00 – 20.00 

Kongressen 

 
Skolebestyrelsen består af forældre, medarbejdere og elever: 
Forældrerepræsentanter: 
 

• Anders Heibrock Mortensen, AHM 

• Christa Krell, CKR   

• Nikolaj Warming – Lollesgaard, NWL 

• Peter Hjort Ejlertsen, PHE  

• Christine Lund Frantz Hansen, CLH - afbud 
 

Medarbejderrepræsentanter: 
 

• Carsten Brünner, CB 

• Hasan Hüseyin Mor, HM - afbud 
 

Elevrepræsentanter: 
 

• Agnes Lykke Virenfeldt, ALV – formand for elevrådet 

• Caroline Renard Bjerg, CRB - næstformand for elevrådet - afbud 
 

Ledelsen er sekretær for skolebestyrelsen og har ikke stemmeret 
Skoleledelse: 
 

• Claus Bjørn Andreasen, CBA - Viceskoleleder 

• Jesper Lykkegaard, JL – Skoleleder 
 
Kommunalbestyrelsen har udpeget repræsentant til skolebestyrelsen, som deltager uden 
stemmeret. 
Kommunalbestyrelsesrepræsentant: 
 

• Freja Eva Lockenwitz, Radikale Venstre 
 

Ordstyrer: Christa Krell 
 
Kommende møder i skolebestyrelsen: 
29/9 – 26, 27/10 – 26, 24/11 – 26, 15/12 – 26, 26/1 – 27, 23/2 – 27, 30/3 – 27, 27/4 – 27, 
25/5 – 27, 15/6 - 27 
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P0. kl. 17.00 Godkendelse af dagsorden, referat fra sidste møde, punkter til evt. 
 

• Konstatering af skolebestyrelsesmødets beslutningsdygtighed 
o 6 af 9 bestyrelsesmedlemmer tilstede. Således er mødet beslutningsdygtigt 

 

• Godkendelse af dagsorden, tidsplan, evt. justeringer 
o Dagsorden godkendt, tidsplan justeret 

 

• I henhold til forretningsordenen betragtes referatet som godkendt, hvis ikke der er 
indsendt skriftlige kommentarer senest otte dage efter modtagelsen. Referat fra 
skolebestyrelsesmøde d. 16. juni 2026 er tidligere sendt til SB 

o Referat fra sidst godkendt 
 

• Punkter til eventuelt (ej beslutningspunkter) 
o Fondsmidler 

 
P1. kl. 17.10 Elevrådsformanden orienterer (10 min) 
 Mundtlig orientering 
 
 Intet nyt endnu. 1. elevrådsmøde er d. 26. august  
 
P2. kl. 17.20 Orientering fra Kommunalbestyrelse (10 min) – FEL 
 Mundtlig orientering 
 
Budget 2027 – 2030 fylder i det politiske arbejde. 
Der skal spares ca. 40 mio. kr. på servicerammen i Rudersdal kommune. 
Det er besparelser som retter sig mod ”borgernære” områder, herunder skoler. 
Der pågår dialog om besparelserne gennem bl.a. høringssvar fra skolebestyrelserne. 
 
Der er igangsat politisk proces om Rudersdal kommunes skolevision, som er sendt i hø-
ring.  
 
P3. kl. 17.30 Formanden orienterer (10 min) – CN 
 Mundtlig orientering 
 
Der har været afholdt skoleforumsmøde d. 25. august om skolevision og trivselskommissi-
onens rapport. 
 
P4 kl. 17.40  
Beslutningspunkt: Høringssvar budgetforslag 2027 – 2030, herunder sparekatalog 
  
Baggrund: Budgetforslaget er forvaltningens oplæg til det kommunale budget for de kom-
mende fire år. Det er udarbejdet under hensyntagen til den demografiske udvikling, de po-
litisk vedtagne prioriteringer og den givne økonomiske serviceramme mv. 
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Til det kommunale budgetforslag er en række høringsberettigede aktører, herunder skole-
bestyrelserne. Høringssvar indgår i den fremadrettede politiske behandling. 
 
Dette års budgetforslag er ledsaget af et kommunalt sparekatalog. Sparekataloget er di-
rektionens liste af potentielle spareforslag, som kan realiseres. 
 
Sagsbehandlingsproces: Budgetforslaget offentliggøres d. 21. august. Sparekataloget 
medsendes budgetforslaget. 
 
Skolebestyrelsen gennemlæser budgetforslaget og sparekatalog forud for skolebestyrel-
sesmødet. Det er kun nødvendigt for skolebestyrelsen at læse afsnittet for skoleområdet. 
Høringssvaret kredser kun om budgetforslaget og sparekataloget, som knytter sig til dette 
område. 
 
Skolebestyrelsen orienterer sig i udkast til høringssvar.  
Skoleledelse og formandskab udarbejder endelig høringssvar. Skolebestyrelserne har frist for hø-
ringssvar til budgetforslaget d. 3. september 2026 
   
Indstilling: Skoleledelsen indstiller, at udkast til høringssvar tiltrædes med bemærkninger 
fra skolebestyrelsen. 

Beslutning: Skolebestyrelsen gennemgik budgetforslag for skoleområdet. I høringssvaret 
skal budgettallene sammenlignes med tidligere budgetforslag for årene 2027 og 2028. 

Skolebestyrelsen henleder opmærksomhed på, om de optimeringsscenarier, som der er 
arbejdet med politisk i Børne- og skoleudvalget, indgår i budgetforslaget. JL undersøger 
med forvaltningen.  

Der ønskes ligeledes en bemærkning, som adresserer Rudersdal placering i de kommu-
nale nøgletal på udgifter til skoleområdet. Det skal understreges,  

Bilag:  

• Budgetforslag 

• Besparelseskatalog 

• Udkast til høringssvar. 

P5 kl. 18.10 Beslutningspunkt: Høringssvar kommunal skolevision 

Baggrund: Partierne bag konstitueringsaftalen har igangsat en proces, som skal resultere 
i en ny vision for folkeskolerne i Rudersdal kommune. 

Arbejdet har involveret Børne- og skoleudvalget, forvaltningen og skolelederne for kommu-
nens otte folkeskoler. 
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I processen involveres skolebestyrelserne i dialogen om visionen. 

Arbejdet med udarbejdelse af skolevision tager afsæt i folkeskolelovens formålsparagraf, 
”de syv elevkompetencer” og Trivselskommissionens rapport om definition af trivsel og be-
tydning af karakterdannelse. Se link til bilag.  

Dertil kommer kondensat af de politiske drøftelser forud for det seneste kommunalvalg og 
konstitueringsaftalen mellem forligspartierne efter valget. 

Udkastet til visionen adresserer i væsentlige træk ovenstående og de bevægelser, som 
den offentlige nationale debat om skolen, indeholder. 

Udkastet til visionen repræsenterer et markant kursskifte for folkeskolernes praksis. Visio-
nen medfører, at skolens kernefaglighed i pædagogik og didaktik generobrer pladsen som 
den primære faglighed i skolen. Forpligtende fællesskaber står stærkere og trivselsforstå-
elsen fjernes fra et patologisk perspektiv.  

Visionen indeholder ligeledes et markant fokus på høj faglighed og trivsel for eleverne. Be-
greber som ordentlighed, ansvar og bidrag står centralt i visionen. 

Sagsbehandlingsproces: Med afsæt i dialogmødet d. 24. august drøfter skolebestyrel-
sen vigtige opmærksomheder, som kan indskrives i skolebestyrelsens høringssvar.  

Indstilling: Skolebestyrelsen tiltræder vedhæftede udkast til høringssvar. 

Videre proces: Høringssvar justeres efter skolebestyrelsens drøftelse og sendes til for-
valtningen og indgår i beslutningsgrundlaget for kommunalbestyrelsen. 

Beslutning: Skolebestyrelsen tiltrådte skoleledelsens udkast til høringssvar med få be-
mærkninger. 

Bilag: 

• https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Dagsorden-Boerne--og-Skoleudvalget-2026-2029-
d.19-08-2026-kl.13.00&id=e4385be5-a039-46d7-b9b5-aa5197895056 

• Udkast til høringssvar 

P6 kl. 18.40 Orientering: Datapræsentation til Trørødskolen 

Baggrund: Trørødskolens nye skolebestyrelse arbejder i henhold til folkeskolelovens §§ 
42 – 44. Skolebestyrelsen arbejder desuden i henhold til Rudersdal kommunes styrelses-
vedtægt for folkeskolerne i Rudersdal kommune. 

Den nye skolebestyrelse deltager i kommunalt initieret kursus for nye skolebestyrelser d. 
16. november 2026. Kurset har til formål, at rammesætte skolebestyrelsens kerneopgave, 
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og give skolebestyrelsen retning i opgavevaretagelse og prioritering af ”skal” opgaver og 
”kan” opgaver.  

Ved dette første skolebestyrelsesmøde, introduceres skolebestyrelsen for centrale og væ-
sentlige data for Trørødskolen. Data giver viden om udfordringer og potentialer for skolens 
virke. 

Sagsbehandlingsproces: Skolebestyrelsen præsenteres for datapakke, som kvantificerer 
forskellige perspektiver på skolens arbejde og resultater. 

Indstilling: Skoleledelsen orienterer skolebestyrelsen om væsentlige datafund. Skolebe-
styrelsen får mulighed for at stille spørgsmål til materialet. 

Drøftelse: Skolebestyrelsen fik præsenteret overordnede data for Trørødskolen. Præsen-
tation har kilder i hhv. uddannelsestatistik.dk og ledelsescockpittet Power BI. 

Der blev præsenteret overordnet data vedrørende: 

• Karakterer i socioøkonomisk reference 

• Udvikling i trivselsscore 

• Udvikling i elevfravær 

• Udvikling af elevantal 

• Sammenligning til ”skolefamilier” 

• Segregeringsgrad 

P6 kl. 18.00 Orienteringspunkt: Skolebestyrelsens forretningsorden 

Baggrund: Skolebestyrelsens forretningsorden er styrende for skolebestyrelsens formelle 
ramme. Denne beskriver hvorledes en række problemstillinger skal håndteres i skolebe-
styrelsen. Forretningsordenen indrammer endvidere skolebestyrelsens kerneopgaver. 

Ved tiltrædelse af ny skolebestyrelse, er det praksis, at skolebestyrelsens forretningsorden 
gennemgås og drøftes i forhold til eventuelle justeringer.  

Nuværende forretningsorden er sidst revideret i januar 2023. 

Sagsbehandlingsproces: Skolebestyrelsen har på forhånd læst forretningsorden, som er 
vedhæftet dagsorden. 

Skolebestyrelsen gennemgår forretningsorden med henblik på konsekvensrettelser og 
egentlige eventuelle ændringer. 

Indstilling: Skoleledelsen indstiller, at forretningsorden tiltrædes, eventuelt med få rettel-
ser. 
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Videre proces: Skoleledelsen foretager ændringer og opdateringer i forretningsordenen. 

Drøftelse: Forretningsorden blev gennemgået overordnet. Skolebestyrelsen aftalte, at 
denne forretningsorden flugter med god praksis i skolebestyrelsens arbejde, og såfremt 
der ikke fremkommer bemærkninger forud for kommende skolebestyrlsesmøde, anses for-
retningsorden for tiltrådt for denne skolebestyrelses arbejde. 

Bilag:  

• Forretningsorden 

P7 kl. 19.00 Orienteringspunkt: Skolebestyrelsens årshjul 

Baggrund: I henhold til forretningsorden og hidtidige praksis, arbejder skolebestyrelsen 
efter et årshjul, hvor faste punkter behandles. 

Årshjulet sikrer, at lovfastsatte kerneopgaver, bliver behandlet rettidigt. 

Sagsbehandlingsproces: Skolebestyrelsen præsenteres for udkast til årshjul.  

Indstilling: Skoleledelsen indstiller, at årshjulet tages til efterretning. 

Videre proces: Relevante punkter fra årshjulet, medtages fremadrettet som bilag til kom-
mende skolebestyrelsesmøder. 

Drøftelse: Udsat 

Bilag: 

• Udkast til Årshjul 

P8 kl. 19.20 Beslutningspunkt Temamøde 29. september 

Baggrund: Den vedtagne møderække for skolebestyrelsen i indeværende skoleår, inde-
holder et længerevarende temamøde. 

Mødet gennemføres d. 29. september kl. 12.00 – 18.00 

Temamødet afsætter tilstrækkelig tid til at behandle et større og mere komplekst tema. 

I sidste skoleår var temaet elevtrivsel. 

Sagsbehandlingsproces: Skolebestyrelsen drøfter relevante temaer. 

Indstilling: Skoleledelsen indstiller følgende tema: 
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• Skolevisionen for Rudersdal kommune 
o Høj faglighed 
o Deltagelsesmuligheder for alle 
o Forpligtende fællesskaber 
o Ro og orden 

Beslutning: Skolebestyrelsen drøftede egnede temaer, som kunne komme på dagsorden 
til kommende møde i september. 

Der pågår en meget aktuel offentlig debat om AI i skolen, som kunne tilknyttes til den tidli-
gere drøftelse om trivsel. 

Skoleledelse og formandskab beslutter hvilket tema, som kan blive genstand for grundige 
drøftelse på kommende skolebestyrelsestemamøde. 

P9 kl. 19.40 Eventuelt: (ikke beslutningspunkter) 

• Fondsmidler: CB italesatte mulighed for inddragelse af forældres kompetencer vedrørende 
tilvejebringelse af fondsmidler. CB, skoleledelse og formandskab tager initiativ til møde 
med de pågældende forældre. 

 
Orientering fra Skoleleder 
Skriftlig orientering  
 

• Kursus for nye skolebestyrelser d. 16. november kl. 17.00 – 19.00 

• Orientering om suppleringsvalg til skolebestyrelsen. 

• Vedrørende vederlag til forældre- og elevrepræsentanter i skolebestyrelser. Det er 
kommunalbestyrelsen, som træffer beslutning om vederlag til hverv i ex. skolebe-
styrelser. Reglerne fremgår af §§ 14 - 17 

o Bekendtgørelse om valg af forældrerepræsentanter til skolebestyrelser i folkeskolen 
og om vederlag til forældre- og elevrepræsentanter i skolebestyrelser i folkeskolen 
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